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BASE LEGAL: (Capitulo I, articulos 7 y 8 del Acuerdo 016 del 19 de febrero del 2014, expedido
por el Consejo Académico, “por medio del cual se reglamentan los Lineamientos Curriculares
para los programas Académicos de la Universidad del Tolima”)

PROGRAMA

1.IDENTIFICACION DEL PROGRAMA: debe presentar la informacion general del programa, que
dé cuenta de: Nivel de formacidn, Titulo que otorga, Fecha creacidn, Fecha de inicio de
actividades, Lugar(es) de desarrollo, Codigo SNIES, Numero de Créditos, Jornada, Niumero de

estudiantes en primer nivel.

Nombre del Programa Especializacién en Derecho Administrativo
Nivel de formacién Posgrado
Titulo que otorga Especialista en Derecho Administrativo
Fecha creacion Acuerdo del Consejo Superior No. 023 del 04
de Julio de 2018
Modalidad: Presencial
Virtual
Lugar(es) de desarrollo Modalidad Presencial: Ibagué — Tolima
Modalidad Virtual: Colombia
Caddigo SNIES 108354
116546
Numero de Créditos 26
Valor de la matricula al iniciar 11,5 SMMLYV los dos Semestres
Numero de estudiantes en primer nivel 90

Fuente: Direccion de Programa.

2. MARCO HISTORICO DEL PROGRAMA. Presenta los antecedentes de creacién del programa y
su propuesta curricular-Antecedentes histoéricos.
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La Universidad del Tolima, como institucién de educacién superior publica, ha desempefiado
un papel fundamental en la formacién de profesionales comprometidos con el desarrollo del
Tolima y de Colombia. Desde su creacién, ha promovido la investigacion, la extension
universitaria y la generacion de conocimiento pertinente para la solucidn de problemas
regionales y nacionales.

En este contexto, la Facultad de Ciencias Humanas y Artes fue creada mediante Acuerdo 042
del 29 de octubre de 2008 con el objetivo de fortalecer la oferta académica en areas
fundamentales para la comprensidn y transformacion de la sociedad. Su misionalidad esta
enfocada en la formacién de profesionales con una visién interdisciplinaria, capaces de abordar
las problematicas sociales desde las ciencias humanas, la filosofia, la historia, el derecho y otras
disciplinas afines. Desde su creacién, la Facultad ha consolidado programas que han impactado
significativamente la regién, generando espacios académicos para la reflexién sobre la
construccion de paz, el desarrollo regional, la gestién publica y la ética como eje central del
ejercicio profesional.

En el marco de este compromiso, y con el propdsito de atender la creciente demanda de
formacién posgradual en el ambito del derecho administrativo y la gestiéon publica, la
Universidad del Tolima cred la Especializacién en Derecho Administrativo mediante el Acuerdo
023 del 4 de julio de 2018. Este programa surgid como una respuesta a la necesidad de
cualificacion de los profesionales del derecho, la administracidn publica y las ciencias politicas
en la regién, permitiendo la formacidn de especialistas capaces de desempenarse en distintos
escenarios del sector publico y privado.

El Derecho Administrativo en Colombia ha evolucionado conforme a las transformaciones del
Estado y la necesidad de garantizar una administracién publica eficiente, transparente y
ajustada a los principios del Estado social de derecho. La Constitucién Politica de 1991 marcé
un hito en la configuracién del derecho publico, estableciendo nuevas formas de control de la
administracion, fortaleciendo la participacion ciudadana y redefiniendo el rol del Estado en la
garantia de los derechos fundamentales. Estos cambios han generado una mayor demanda de
profesionales con conocimientos especializados en contratacion estatal, responsabilidad del
Estado, gestién de bienes publicos, regulacidon econdmica y control administrativo.

La creacién de la Especializacién en Derecho Administrativo también responde al propésito de
fortalecer la oferta académica de la Universidad del Tolima como la Unica institucion de
educacién superior publica en el departamento, garantizando un acceso equitativo a la
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educacion posgradual y ofreciendo programas de alta calidad a costos accesibles. Esto permite
que los egresados de los programas de derecho presentes en la regién tengan una alternativa
formativa que contribuya a su desarrollo profesional y al fortalecimiento del sector publico y
privado en el Tolima y en el pais.

En aras de ampliar su impacto, tres aflos después de su creacion, el Consejo Superior de la
Universidad del Tolima aprobd, mediante el Acuerdo 069 del 6 de diciembre de 2021, la
apertura del proceso para la obtencién del Registro Unico Calificado para la modalidad virtual.
Esta decisidn tuvo como objetivo extender la cobertura del programa a nivel nacional y facilitar
el acceso a profesionales de diferentes regiones del pais, aprovechando el potencial de las
tecnologias digitales en la educacién superior.

La aprobacién del Registro Unico Calificado en modalidad virtual ha sido un hito en la
consolidacién del programa, permitiendo a la Universidad del Tolima proyectarse como un
referente en la formacion juridica especializada. De esta manera, el programa ha fortalecido su
impacto académico y social, formando profesionales que contribuyen al desarrollo de la gestion
publica, el control administrativo y la garantia de los derechos en un Estado social, democratico
y de derecho.

3. DENOMINACION DEL PROGRAMA: Este apartado textual corresponde a la denominacién del
programa expresa aspectos propios de una o varias disciplinas teniendo en cuenta que la misma
guarde correspondencia con el titulo a otorgar, el nivel de formacién, los contenidos
curriculares y el perfil del egresado. Debe incluir la referencia a los fundamentos tedricos del
programa vy la descripcidn de la naturaleza del objeto de estudio y sus formas de conocimiento.

La denominacion del programa obedece a las definiciones que sobre caracteristicas especificas
de calidad establecié el Ministerio de Educacion Nacional, para la oferta y desarrollo de
programas académicos en el area de formacion en Derecho la ley 1188 de 2008 y el decreto
1075 de 2015 en cuanto a condiciones de calidad para obtener el registro calificado. En este
sentido, la denominacién académica del programa de Derecho Administrativo de la Universidad
del Tolima, se desarrolla en el nivel de formacidn postgradual en modalidad presencial y virtual.

Desde la creacion de la primera Facultad de Derecho en 1868, en la Universidad Nacional de
Colombia, bajo el nombre de Facultad de Jurisprudencia, los programas de Derecho han
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contribuido a la formacién de profesionales con capacidad de transformar la realidad social y
los retos propios de las dindmicas econdmicas, politicas, culturales, etc. En ese sentido, el
programa Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima, ha creado
un plan de estudios con conocimientos profesionalizantes en el drea del derecho, la funciéon
publica, la formacién investigativa, en argumentacion e interpretacién juridica, dentro de un
contexto resposnsivo a la realidad histdrica, cultural, politica y social del pais y la region.

Ahora bien, la denominacidon del programa, Especializacién en Derecho Administrativo,
corresponde de manera precisa al campo del conocimiento en el que se inscribe, garantizando
coherencia entre su enfoque académico y el titulo otorgado. Este programa estd disefiado para
la profundizacion en el derecho administrativo, abordando su impacto en la gestidn publicay la
administracion de justicia.

El titulo de Especialista en Derecho Administrativo refleja el propdsito formativo del programa,
asegurando que sus egresados sean reconocidos en el dmbito profesional como expertos en la
materia. Los especialistas desarrollan competencias avanzadas en interpretacion,
argumentacién y aplicacidon de las normas que regulan la funcién publica y la actividad del
Estado, permitiéndoles desempefiarse con solvencia en diferentes escenarios juridico-
administrativos.

Este programa de posgrado responde a la necesidad de ofrecer una formacién especializada
para profesionales del derecho, de la administracién publica y de las ciencias politicas. La
estructura curricular del programa estd basada en tres nucleos fundamentales: formacion
interdisciplinaria, profundizacién e investigacién. Esta organizacidn permite una aproximacién
integral al derecho administrativo, combinando el analisis conceptual con su aplicacién practica
en la gestidn publica.

e El Nucleo de Formacion Interdisciplinario proporciona una comprensién critica del
derecho administrativo en relacion con la gestion publica y la ciencia politica,
permitiendo el andlisis de la estructura y funcionamiento de la administracién publica
en Colombia.

e El Nucleo de Profundizacidon fortalece la capacidad de argumentacion juridica en
procesos contencioso-administrativos, abordando temas como la contratacién estatal,
la responsabilidad del Estado y el control de la administracién publica.
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e El Nucleo de Investigacion fomenta la produccién de conocimiento aplicado al derecho
administrativo, promoviendo el desarrollo de estudios que contribuyan a la innovacién
en la gestidn publica y la solucion de conflictos administrativos.

El programa se ofrece en modalidad presencial y virtual, ampliando su alcance y permitiendo a
los estudiantes compatibilizar su formacidn con sus responsabilidades laborales y personales.
Esta flexibilidad fortalece su impacto académico y social, garantizando que los egresados
cuenten con una formacion integral y pertinente para su desempefio profesional.

En sintesis, la Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima mantiene
una correspondencia clara entre su denominacion, el titulo otorgado, el nivel de formacién, los
contenidos curriculares y los resultados de aprendizaje. Su estructura académica esta disefiada
para formar especialistas altamente capacitados, que contribuyan al fortalecimiento de Ila
gestién publica y la administracion de justicia en Colombia.

4. JUSTIFICACION Y HORIZONTE DEL PROGRAMA: Presenta los elementos que permiten
identificar las proyecciones del programa. Debe contar con al menos los siguientes elementos:

Analisis de la oferta del programa:

El desarrollo del Derecho Administrativo en Colombia ha estado marcado por la creciente
complejidad de la gestién publica y la transformacion del papel del Estado en la sociedad. La
regulacién de la funcién publica, el control a la contratacidén estatal, la proteccién de los
derechos fundamentales y la modernizaciéon de la administracidon requieren profesionales con
formacién especializada en esta rama del derecho. En este contexto, la Especializacion en
Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima se presenta como una respuesta a las
necesidades del sector publico y privado, proporcionando una formacién avanzada para la
comprensién y aplicacion de las normas que rigen la actividad estatal.

El programa de especializacidén ha sido disefiado con el propdsito de fortalecer las competencias
juridicas de los profesionales del derecho y de otras areas afines, brinddandoles herramientas
para abordar problemas juridicos complejos y proponer soluciones innovadoras en el dmbito
administrativo. Su pertinencia se justifica no solo en el analisis de la oferta académica existente,
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sino también en la demanda laboral de especialistas en esta disciplina y en la evolucién de los
marcos normativos y tecnolégicos que impactan la gestion publica.

En términos de acceso a la educacion posgradual, el programa juega un papel fundamental en
la oferta publica de formacién en derecho administrativo. En la actualidad, la mayoria de las
especializaciones en esta area en Colombia son ofertadas por instituciones privadas, lo que
genera una barrera de acceso para profesionales con menor capacidad econdmica. La
Universidad del Tolima, al ser una institucién publica, garantiza una alternativa asequible sin
comprometer la calidad de la formacion académica.

Ademas, el programa responde a una necesidad regional de formacion especializada. En el
Tolima, solo tres instituciones ofrecen esta especializacién, de las cuales la Universidad del
Tolima es la Unica publica con un registro calificado que le permite ofertar el programa en ambas
modalidades: presencial y virtual. Esto amplia significativamente la cobertura del programa y
facilita la inclusidn de estudiantes de diferentes regiones, permitiendo una mayor flexibilidad
en la formacidn y asegurando la equidad en el acceso a la educacién superior.

La oferta de programas de especializaciéon en Derecho Administrativo en Colombia es
considerable, con 37 instituciones que ofrecen esta formaciéon en 21 departamentos y 29
municipios. Sin embargo, su distribucidon es desigual, concentrdandose principalmente en las
grandes capitales del pais. Esto ha generado un vacio en la oferta en ciudades intermedias y
zonas rurales, donde la Universidad del Tolima busca expandir su impacto.

En la regidn del Tolima, la Universidad del Tolima se ha consolidado como un actor clave en la
formacién de especialistas en derecho administrativo. Su propuesta de educacién publica y su
modelo de formacidn flexible han permitido que un mayor nimero de profesionales accedan a
este programa, reduciendo la brecha de formacién especializada en la region.

Oferta del Programa de Especializacion en Derecho Administrativo en Municipios o Zonas de
Influencia al Departamento de Tolima
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Universidad Nacional de . . .
Colamsi Cricial Presencial 32 3 Bogota D.C $ 8258.270,00
Universidad de Ccldas Oficial Fresencicl 28 1 Manizales $  B714700,00
Universidad Surcolombiana Cicial Fresencial 24 2 Meiva $ 9724856000
Universidad Militar-Nueva ) . -
Sranada Oficial Fresencicl 24 2 Bogota, D.C. $ 555400000
Ponfificia Universidad . . 2
] iana Privado Presencial 28 2 Bogotd, D.C. % 12.406.609,00
Universidlad Santo Tormas Privado Prasencial 25 2 Bogotd, D.C. $ 723810000
Universidad Extemado de _ - a
Colombi Privado Presencial 24 1 Bogota, DuC. % 2251278700
Colegio Mayor de Musstra . i -
Sefora del R io Privado Fresencicl 28 2 Bogota, D.C. % 13.308.221.00
Colegio Mayor de Muesira . . .
Sefiora del R io Privado Fresencial 28 2 Armenia $ 9.011.904,00
Universidad Sergic Arboleda Privado Fresencicl 25 2 Bogota, D.C. % 18.471.100,00
Universidad La Gran B . .
Colamsi Privado Presencial 24 2 Bogotd, D.C. $ 9.137.44800
Universidad La Gran Frivado | Presencial | 24 2 Armeria $ 820447600
Colombia
Universidad Libre Privado Fresencial 30 2 Bogota, D.C. ¥ B.482.331.00
Universicad Liore Privado Fresencicl 25 2 Persira $ 8.548.00000
Universidad Antonio Narifio Privado Fresencial 22 2 Meiva $ 726500000
Universidad Nacional Abierta I . B
¥ o Distancia UMAD Oficial Fresencicl 28 1 Manizales % 5.757.000.00
Fundacidn Universitaria del ) .
i Anding Privado Virfual 25 2 Bogota, D.C. =
Corporacion Universitania . .
Reoublicana Privado Virtual 25 2 Bogotd, D.C. $ 318580000
Institucidn Universitaria de
Colomkia - Universitaria de Privado Fresencial 30 2 Bogota, D.C. ¥ 947887500

Colombic

Fuente: SNIES, MEN (2024)

Otro factor relevante en la justificacién del programa es el costo de las especializaciones en
derecho administrativo en Colombia. Mientras que en instituciones privadas el valor de la
matricula oscila entre tres y doce salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), la
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Universidad del Tolima ofrece una opcién de calidad a un costo accesible. Ademas, proporciona
beneficios como descuentos para egresados y votantes, lo que refuerza su compromiso con la
equidad en el acceso a la educacidn posgradual.

El andlisis de la educacion superior en Colombia muestra una tendencia creciente hacia la
virtualizacion de la formacion académica. En el afio 2012, solo 16.046 estudiantes estaban
matriculados en programas de educacidn virtual en el pais. Para 2023, esta cifra ascendid a
518.068, lo que representa un crecimiento exponencial y demuestra la necesidad de fortalecer
la oferta de posgrados en esta modalidad.

En el caso del Tolima, el aumento en la demanda de programas virtuales es similar al
comportamiento nacional. En 2012, apenas 129 estudiantes estaban inscritos en esta
modalidad, mientras que para 2022 el nimero ascendié a 4.011. Este crecimiento sustenta la
pertinencia de la modalidad virtual de la Especializacion en Derecho Administrativo,
garantizando una mayor cobertura y accesibilidad, especialmente para aquellos profesionales
que residen fuera de la capital del departamento.

Matricula por modalidad de estudio en Colombia

METODOLOGIA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Presencial 1.753.906 1896653 | 1.980.949 1985216 | 1.954.043 1970681 | 1934202 1873085 | 1836550 | 1.823.558 | 1.775.957
Distancia [Tradicional) 272133 272,585 285.032 27E.755 2E3.040 288.516 240,423 224,170 235.386 153,683 176.587
Distancia [Virtual) 26.652 51.010 63.568 126.423 158.231 200.170 221625 251.383 375.086 445,063 51B.068

Dual 65 1.235 352 1430

Presencial - Virtual 2.332 3791
TOTAL 2,082,891  2.220.652  2.293.550 @ 2.394.434 2,446,314  2.440.367 2,396,250 | 2.355.603 | 2.448.271 @ 2.466.228  2.475.833

Fuente: SNIES, MEN (2024)

Adicionalmente, una encuesta aplicada a egresados de la especializacidn reveld que el 46% de
los estudiantes ya estaban empleados antes de graduarse, mientras que el 38% consiguid
empleo en los meses posteriores a la obtencion del titulo. Estos datos reflejan la pertinencia del
programa y su capacidad para mejorar la empleabilidad de sus egresados en el sector publico y
privado.

El contexto actual exige que los profesionales del derecho administrativo cuenten con
habilidades actualizadas en digitalizacion de la gestién publica, transparencia y modernizacion
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del Estado. En este sentido, el programa incorpora herramientas tecnoldgicas y metodologias
innovadoras que permiten a los estudiantes desarrollar competencias en analisis normativo y
gestién administrativa.

Comparativo Inscritos — Admitidos — Primer Curso en la Universidad del Tolima.

ANO SEMESTRE INSCRITOS ADMITIDOS PRIMER CURSO
1 7.395 3.943 2.571

2016 12.657 7.809 5.298
2 5.262 3.866 2.727
1 9.428 6.051 4.266

2017 15.924 10.118 7.073
2 6.496 4.067 2.807
1 7.595 4.615 3.482

2018 13.735 8.248 6.335
2 6.140 3.633 2.853
1 8.366 5.199 4.037

2019 15.438 10.274 8.136
2 7.072 5.075 4.099
1 4.890 2.822 2.255

2020 7.170 5.650 4.605
2 2.280 2.828 2.350
1 22.580 4.072 2.395

2021 34.829 7.389 4.725
2 12.249 3.317 2.330
1 5.892 2.979 2.614

2022 9.883 5.242 4.648
2 3.991 2.263 2.034
1 8.178 2.627 2.374

2023 12.350 4.880 4.381
2 4.172 2.253 2.007

Fuente: SNIES, MEN (2024)

Ademas, la modalidad virtual facilita la inclusién de estudiantes de diversas regiones,
promoviendo la equidad en el acceso a la educacidon superior y alinedndose con las politicas
nacionales e internacionales de educacion a distancia.

En conclusidn, la Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima es un
programa consolidado que responde a las demandas del contexto académico y laboral. Su
pertinencia, accesibilidad y alto impacto en la empleabilidad justifican la renovaciéon de su
registro calificado, garantizando su continuidad y fortalecimiento en los préximos afios.
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Mision:

La especializaciéon en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima busca formar y
actualizar profesionales con una perspectiva ética, para alcanzar la justicia social, la solucién de
problemas juridicos y la adecuada administracion de lo publico en el contexto regional y
nacional.

Vision:

Para el aio 2032, la Especializaciéon en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima sera
reconocida como un programa de referencia a nivel nacional e internacional en la formacién
juridica avanzada. Se consolidard como un espacio académico de excelencia que contribuira al
desarrollo regional y nacional a través de la investigacion de alto impacto, la innovacién en la
ensefianza del derecho administrativo y una proyeccion social que fortalezca la interaccion
entre la academia, las instituciones publicas y la comunidad.

Perfil de Ingreso:

La Especializacion en Derecho Administrativo esta dirigida a profesionales interesados en
ampliar sus conocimientos sobre la estructura, el funcionamiento y la gestion de la
administracion publica, asi como en el derecho constitucional, administrativo y publico.

El programa requiere de personas capaces de generar una posicion critica y constructiva frente
a la gobernanza, la eficacia y la eficiencia de la administracién publica nacional, departamental
y municipal, asi mismo, se requiere de compromiso personal para que el conocimiento tedrico
pueda desplegarse a realidades concretas en el campo de la gestidn, prevencion y solucién del
conflicto juridico en la justicia contenciosa administrativa.

Perfil de egreso:

El perfil de egreso del programa de la Especializacién en Derecho Administrativo se ajustd de
acuerdo a lo determinado por los lineamientos curriculares de la Universidad y pretende
articular en un marco amplio lo determinado como perfil global de egreso con las
especificidades del programa al ser este de posgrado.

Por lo anterior, el perfil de egreso del programa estipula:
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El(la) Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima serd un profesional
integral con una sélida formacion juridica y de la administracion publica, competente para
desempefiarse en diversos roles del sector publico, privado, y la administracion de justicia, con
énfasis en la jurisdiccion Contencioso Administrativo. Con base en el desarrollo de competencias
interpretativas, argumentativas y propositivas, y un amplio conocimiento de la gestion publica,
derecho administrativo, contratacion estatal, responsabilidad del Estado, y control juridico de la
administracion publica. Estard en capacidad de analizar, argumentar, gestionar, liderar,
comunicar, criticar, reflexionar, trabajar en equipo, proponer resolucion a los problemas que se
le presenten, tomar decisiones, y ejerciendo sus conocimientos con un alto sentido de la ética y
responsabilidad social sobre la actividad de la administracion publica, funcionamiento,
estructura, y operatividad, y consciente de la necesidad de actualizarse permanentemente en
un campo de constante evolucion, y asi adquirir un compromiso con la ciudadania, la democracia
y la proteccion de los derechos humanos, respeto a la diversidad social, tolerancia, ambiente y
global.

Resultados de aprendizaje:

El programa de Especializacién en Derecho Administrativo analizd, y tuvo en cuenta los
Lineamientos establecidos por el Proyecto Tuning - América Latina y formuld su propdsito de
formacién y los RA del programa teniendo en cuenta las competencias especificas propuestos
por dicho organismo para los programas de Derecho, los cuales se asumen como el horizonte
de acciones formativas esperadas para un especialista en Derecho Administrativo, y como
referentes para evaluar la calidad de la formacion de los programas académicos de derecho en
América Latina en concordancia con Europa. Entre las competencias propuestas por el
proyecto Tuning — América Latina estan las siguientes:

- Conocer, interpretar y aplicar las normas y principios del sistema juridico nacional e
internacional en casos concretos.
- Buscar justicia y equidad.
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- Comprometerse con los derechos humanos y con el Estado social y democratico de
derecho.

- comprender los fendmenos politicos, sociales, econémicos, personales y psicoldgicos.

- Ser consciente de la dimensidn ética de las profesiones juridicas y de la responsabilidad
social del graduado en derecho, y actuar en consecuencia

- Tener capacidad de razonamiento y argumentacion juridicos.

- Capacidad de dialogar y debatir desde una perspectiva juridica, comprendiendo los
distintos puntos de vista y articulandolos a efecto de proponer una solucién razonable

- Considerar la pertinencia del uso de medios alternativos en la solucién de conflictos.

- Uso de las tecnologias para acceder a la informacién

- capacidad para aplicar criterios de investigacion cientifica en su actividad profesional.

- Capacidad para redactar textos y expresarse oralmente en un lenguaje fluido y técnico.
Usando términos juridicos precisos y claros;

- Demostrar conciencia critica en el analisis del ordenamiento juridico

- Capacidad de actuar juridica y técnicamente en diferentes instancias administrativas o
juridicas con la debida utilizacién de procesos, actos y procedimientos;

- Actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensa de intereses de las
personas a las que representa

Estas competencias se correlacionan, en el caso del programa de Especializacion en Derecho
Administrativo de la Universidad del Tolima, con las areas de conocimiento propuestas en el
disefio curricular del programa. De esta manera el programa sin perder su autonomia
académica, sus rasgos distintivos y su vocacion institucional y desde su organizacién curricular
propone tanto su propdsito general de formacion, los propdsitos de formacion por las areas de
conocimiento y los RA de esas areas teniendo de forma implicita las competencias establecidas
por el Proyecto Tuning — América Latina, con la finalidad de darle al graduado un perfil
globalizado.

De igual manera Acogiendo los postulados de Stamatopoulou (2019), y el trabajo realizado por
el comité curricular de la Especializacién en derechos humanos y competencias ciudadanas, el
programa de especializacidon en Derecho Administrativo adicionalmente asume el concepto de
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resultados de aprendizaje desde la pedagogia dialogante e interestructurante. Lo anterior, en
la linea de la Conferencia de Bolonia en 2003. Martinez, Tobon, & Romero (2017) mencionan
que los resultados de aprendizaje se constituyen en una declaracion de lo que se espera de un
estudiante al terminar el plan de estudios, tanto a nivel microcurricular como meta curricular.
Los autores citados explican que los resultados de aprendizaje se configuran con base en un
conjunto de competencias preestablecidas, para el caso del programa las definidas
anteriormente con base en el Proyecto Tuning — América Latina.

Proceso de los resultados de aprendizaje del programa.

2Coémo
evaluar el
resultado de
aprendizaje?

e

Para qué

2Coémo 1
ensenar?

valorar el

aprendizaje?

PROPOSITO
-

6. EVALUACION
. —

2. ESPACIOS
ACADEMICOS
RESULTADOS S ——————

DE
w APRENDIZAJE
3. SECUENCIA
Y COMPLEMENTO J—
s AMBIENTES

DE APRENDIZAJE

- 4. MODELO

‘PEDAGOGICO 2Qué
ensenar?

Cémo
ensenar?

Cuando

ensenar?

Fuente: Direccidn de Programa.

Bajo estas consideraciones el Comité Curricular del programa adopto la siguiente ruta
metodoldgica para la definicidn de los RA generales del programa:

a) Analisis de los ambitos de formacién de otras asociaciones académicas y profesionales
del area del Derecho y los RA propuestos y su correlacidn con las areas de conocimiento
del programa de Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad del
Tolima.

b) Se redacté el propdsito general de formacidon con el fin de expresarlo desde la
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perspectiva de los RA.
c) Con base en el propésito general de formacidn propuesto, se definieron los propdsitos
de formacién por cada una de las dreas de conocimiento definidas por el programa.
d) Definidos los propdsitos de formacién de las dreas se plantearon los RA
correspondientes.
e) Seguidamente el Comité Curricular establecié la relacién de las asignaturas cuyos RA
contribuyeran en la consecucién de los RA de las areas de conocimiento del programa.
f) Finalmente se decidio reformular el perfil general de egreso desde la perspectiva de los
RA.
La anterior ruta se abordd con el fin que los RA estuvieran alienados con los demds aspectos
del componente formativo: perfil de ingreso, plan de estudios y perfil de egreso; en tal sentido
la evaluacion de los Resultados de Aprendizaje del Programa de Especializacidon en Derecho
Administrativo conllevo la actualizacion de los mismos, los cuales seran detalladas al final del
item, previo a ello es pertinente revisar todo lo relacionado con los RA del programa partiendo
del mismo propdsito de Formacién.

Propdsito General de Formacion.

El programa presenta el propdsito general de formacién como una alineacién estructurada en la
perspectiva de los resultados de aprendizaje. El plan de estudios del programa se estructura a partir
de dos nucleos de formacion: Nucleo de Formacion Interdisciplinar y Nucleo de Formacion en
Investigacion, a su vez estos nucleos son compuestos por areas de formacion las cuales son:
Investigacion Formativa, Formacién Disciplinar, Formacion Profesional y de profundizacién, es a partir
de estas dreas que se estructura este propdsito como los resultados de aprendizaje del programa. A
continuacién, se presentaran el propdsito general de formacidon definido para los estudiantes del
programa y seguidamente se presentaran los propodsitos de formacion de cada una de las areas con
sus respectivos resultados de aprendizaje. El propdsito general de formacidn para los estudiantes del
programa de Especializacion en Derecho Administrativo sera el siguiente:

El Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima estd en capacidad de
comprender, explicar y diferenciar los valores, principios, bases filoséficas y legales, conocimientos
cientificos, tedricos y tecnoldgicos, las técnicas, los métodos ,el lenguaje estandarizado y los modelos y
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teorias, que fundamentan el Derecho Administrativo, de igual manera serd una persona con destacada
formaciodn juridica y humanistica, caracterizado por su liderazgo y su espiritu critico, analitico y reflexivo,
un especialista con capacidad de retribuir socialmente su conocimiento al progreso de la region y el
pais, sin dejar de lado la construccion de su proyecto de vida. También cuenta con un proceso de
formacidn que le permite tener una vision de la ciudadania basada en la ética y la participacién para
desempenarse como un sujeto activo en el campo de la administracién publica, siempre bajo criterios
de desempefio con un claro sentido de la ética y de responsabilidad social.

En este mismo sentido el especialista en Derecho Administrativo tiene la facultad de dirigir
desde la gerencia y/o en sus dependencias especializadas un conocimiento mas avanzado en
el campo del derecho administrativo, asi como desarrollar actividades asociadas con asesoria
y consultoria en el campo del Derecho Administrativo y la funcién publica, y afrontar en forma
critica, reflexiva y propositiva los antecedentes, tendencias y perspectivas en el campo
especifico del derecho administrativo y la funcién publica, ademds, sus conocimiento le
permitiran actuar dentro del marco del principio de legalidad, el debido proceso y el Estado
Social de Derecho como garantia a favor de los administrados y fomentar el auto tutela de la
administracion publica, como también estd capacitado para desarrollar o gestionar actividades
para actuar con respecto a la honestidad, la autonomia y la equidad teniendo en cuenta las
implicaciones sociales, éticas, politicas y econdmicas, y desde luego Prevenir y solucionar
problemas juridicos que afecten las relaciones con la administracion publica.

Propdsitos de formacidon y Resultados de Aprendizaje.

El programa de Especializacion en Derecho Administrativo en atencidn a las areas de formacién
planteadas define también sus propdsitos de formacion y los RA los cuales se presentan en la
Tabla que sigue a este parrafo. Estos resultados de aprendizaje se derivan de la definicién del
propésito general de formacidon del programa. Desde este propdsito se desprenden los
propésitos y los RA desde cada una de las areas de formacion del programa.

Tabla. Propésitos de Formacidn por area y RA del programa.

Propésito de Formacion Resultado de Aprendizaje




Universidad
del Tolima

PROCESO FORMACION

FICHA PROYECTO EDUCATIVO DE
PROGRAMA -PEP

Pagina 16 de

Cadigo:FO-P02-F03

Version:03

Fecha Aprobacion:
04/04/2022

El estudiante tendra la capacidad de disefiar,
desarrollar y evaluar ejercicios de investigacion
mediante la aplicacién de conocimientos, métodos y
técnicas cuantitativas y cualitativas en la busqueda de
solucién de problemas afines a su profesion.

El estudiante estara facultado para afrontar en forma
critica, reflexiva y propositiva los antecedentes,
tendencias y perspectivas en el campo especifico del
derecho administrativo y la funcién publica.

El conocimiento adquirido por el estudiante le
permitird actuar dentro del marco del principio de
legalidad, el debido proceso y el Estado Social de
Derecho como garantia a favor de los administrados y
fomentar el auto tutela de la administracion publica.
El estudiante ejercera su profesion con destacada
formacion juridica y humanistica, caracterizado por su
liderazgo y su espiritu critico, analitico y reflexivo.

El estudiante tendra la facultad de tener una vision de
la ciudadania basada en la ética y la participacidn para
desempefiarse como un sujeto activo en el campo de
la administracidon publica, siempre bajo criterios de
desempefio con un claro sentido de la ética y de
responsabilidad social.

El estudiante tendra la capacidad de comprender,
explicar y diferenciar los valores, principios, bases
filosoficas y legales, conocimientos cientificos, tedricos
y tecnoldgicos, las técnicas, los métodos, el lenguaje
estandarizado y los modelos y teorias, que
fundamentan el Derecho Administrativo.

El estudiante tendra la capacidad de retribuir
socialmente su conocimiento al progreso de la region
y el pais, sin dejar de lado la construccion de su
proyecto de vida.

El Estudiante estard capacitado para desarrollar o
gestionar actividades para actuar con respecto a la
honestidad, la autonomia y la equidad teniendo en
cuenta las implicaciones sociales, éticas, politicas y
economicas.

Area de Investigacién Formativa

Disefia, desarrolla y evalla ejercicios de investigacion
mediante la aplicacién de conocimientos, métodos y
técnicas cuantitativas y cualitativas en la busqueda de
solucién de problemas afines a su profesion.

Area de Formacién Disciplinar

Afronta en forma critica, reflexiva y propositiva los
antecedentes, tendencias y perspectivas en el campo
especifico del derecho administrativo y la funcion
publica.

Actla dentro del marco del principio de legalidad, el
debido proceso y el Estado Social de Derecho como
garantia a favor de los administrados y fomenta el auto
tutela de la administracion publica

Ejerce su profesion con destacada formacion juridica y
humanistica, caracterizado por su liderazgo y su espiritu
critico, analitico y reflexivo.

Tiene la facultad de tener una visidn de la ciudadania
basada en la ética y la participacidn, y se desempefia
como un sujeto activo en el campo de la administracion
publica, siempre con un claro sentido de la éticay de
responsabilidad social.

Area de Formacion Profesional

Comprende, explica y diferencia los valores, principios,
bases filoséficas y legales, conocimientos cientificos,
tedricos y tecnoldgicos, las técnicas, los métodos, el
lenguaje estandarizado y los modelos y teorias, que

fundamentan el Derecho Administrativo.

Retribuye socialmente su conocimiento al progreso de la
region y el pais, sin dejar de lado la construccion de su
proyecto de vida.

Desarrolla o gestiona actividades para actuar con
respecto a la honestidad, la autonomia y la equidad
teniendo en cuenta las implicaciones sociales, éticas,
politicas y econdmicas.
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El estudiante tendra la capacidad de preveniry
solucionar problemas juridicos que afecten las
relaciones con la administracion publica.

Previene y soluciona problemas juridicos que afecten las
relaciones con la administracion publica.

Area de profundizacién
El estudiante tendra la facultad de dirigir desde la
gerencia y/o en sus dependencias especializadas un
conocimiento mas avanzado en el campo del
derecho administrativo.

Dirige desde la gerencia y/o en sus dependencias
especializadas un conocimiento mds avanzado en el
campo del derecho administrativo.

El estudiante podra desarrollar actividades asociadas Desarrolla actividades asociadas con asesoria y
con asesoria y consultoria en el campo del Derecho consultoria en el campo del Derecho Administrativo y
Administrativo y la funcién publica. la funcién publica.

Fuente: Direccién de Programa

Estos RA generales del programa son los elementos orientadores para la estructuracion del
plan de estudios del programa, asi como de los microcurriculos del programa desde la
perspectiva de los RA, de esta manera se busca que exista una articulacidon desde el perfil de
egreso del programa hasta la unidad mas basica del proceso de formacién entendido como el
microcurriculo de cada una de las asignaturas.

Los Resultados de Aprendizaje desde las areas de formacion y el plan de estudios.

Como se menciond en el numeral anterior los resultados de aprendizajes se han formulado
desde las areas de conocimiento o formacion en las que se disefié el programa, las cuales son:
Investigacion Formativa, Formacion Disciplinar, Formacién Profesional y de profundizacion. A
continuacion, se relacionan las asignaturas que aportaran al desarrollo de los RA propuestos
para cada una de las areas. Los RA de cada una de las asignaturas abordan en términos
generales para el area disciplinar los conocimientos y competencias que le permiten al
estudiante manejar adecuadamente el lenguaje, los métodos, las técnicas y los adelantos o
conocimientos de la disciplina que fundamentan su futuro quehacer profesional. Los RA de las
asignaturas del area profesional aportan en los desarrollos de los conocimientos, métodos, las
técnicas y los adelantos o conocimientos necesarios para el desempefo adecuado del
Especialista en Derecho Administrativo. Los RA del drea de profundizacién aportan en el
desarrollo del conocimiento profesional y cientifico actualizado y afin al area especifica de
estudio para identificar y establecer acciones pertinentes del Derecho Administrativo, los RA
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del drea de investigacion formativa buscan que el estudiante pueda hacer uso de la literatura

cientifica disponible como consumidor de investigacién y en el desarrollo de ejercicios de

investigacion. En la siguiente Tabla se relacionan los propdsitos de formacidn por areas con los

RA vy las respectivas asignaturas que aportaran en la consecucién de estos RA.

Tabla. Propésito de formacion, RA y cursos del plan de estudios del programa.

Proposito de Formacion

El estudiante tendrs Ia capacidad de disefiar,
desarroliar ¥ evaluar ejercicios de
investigacion mediante la apli cion de
conocimientos, metodos y tecnicas
cuantitativas y cuslitstivas en ks blisqueda de
solucitn de problemas afines a su profesion.

El estudiants ectara facultado para afrontar en
forma critica. reflaxiva y propositiva los
antecedantes, tendencias y perspectivas en &
campo especifico del derecho sdministrative y
la funcidn padblica.

El conocimients adquirdo por el estudiantz le
permitird aciuar dentro del marce del principio
de legsalidad, =l debido proceso v el Estado
Social da Derecho como garantiz a favar de
los sdministrados v fomentar s auto tutels de
la administracidn plblica.

El estudiznte sjercerd su profesian con
destacads formacion juridics y humanistica,
caracterizado por su liderazgo y su espiritu
«critico, analitics y reflasxdve.

El estudiante tendrs l= facultad de tener una
vision de |a ciudadania basads en la ética y |z
pariicipacion para desempen ‘coma un
sujeto sctivo en el campe de la adminisiracion
publica, siempre bajo criterios de desemperio
«con un claro sentido de |z éfica y de
rasponsabilidad socisl.

El estudiante tendrs |z capacidad de
{Dmprender explicar y diferenciar los valores,
pnnc:plns bases filosdficas A legales,
conocimientas cientificos, tedricos y
tecnolégicos, las técnicas, los métodos,
lengusje estandarizado y los modelos y
teorias, gue fundamentan el Derecho
Administrativo.

El estudiante fendrs la capacidad de refribuir
somalmenie su conocimiento al progreso de la
region y el pais. sin dejar de lado la
construccion de su proyecto de vida.

El Estudiante estara capacitado para
desarrollar o gestionar scfividades para actuar
«con respecio 8 la honestidad, s sutonomia y
Iz equidad fteniendo en cuents las
implicaciones sociales, Sticas, politicas y
econdmicas.

El estudiante fendrs la capacidad de prevenic
v solucionar problemas juridicos que afecten
lss relaciones con la sdministracion pdblica.

El estudiante tendra la facultad de dirgir
dasde la gerencia y'o en sus dependenciss
especializadas un conocimiento mas
avanzado en el campo del derecho
dministrativo.

El estudiante podra desamallar actividades
asociadas con asesonis y consultoriz en el
campo del Derecho Administrativo y la
funcion poblica.

Resultado de Aprendizaje
Area de Investigacion Formativa
Ciz=ria. desarrolla y evalia ejercicics de
investigacicn mediante la aplicacion de
conocimientos, métodos y técnicas cusantitativas
y cuslitativas en la blisqueda de sclucion de
problemas afines a su profesion.

Area de Formacién Disciplinar
Afronta en forma critica, reflexiva y propesitiva
los antecedentes, tendencias y perspectivas en
al campo especifico del derecho sdministrative y
la funcién pdblica.

Achis dentra dal marco del principio de
legalidad, &l debido proceso y el Estado Social
de Derecho como garantia 2 faver dz los
administrados y fomenta Is suto tutels de la
administracion pdblica

Ejerce su profesion con destacads formacian
juridica y humanistics, carscterizads por su
liderszgo y su espiritu eritico, analftico y
reflexivo.

Tiene |a facultad de tener una vision de la
ciudadania basada en la &tica y la paricipacion,
¥ se desempenia como un sujeto activo en el
campo de la administracion plblics, siempre con
un claro sentido de |z éfica y de responsabilidad
social.

Area de Formacién Profesional

Comprende explica y diferencia los valores,
pnnﬂp s, bases filosoficas ¥ legales,
conocimientos cientificos, tedricos y
tecnolégicos, las técnicas, los métedos, e
lengusje estandarizade y bos modelos y teorias,
que fundamentan e Derecho Administrativo.

Retribuye sc:caaln'ente su conccimiento al
progrese de |a regicén y el pais. sin dejar de lado
ls construccion de su proyecto de vida.

Desarmolls o gestions actividades para actuar
con respecio & ls honestidad, |2 sutonomis v ka
equidad teniendo en cuents las implicaciones
socisles, &ticas. politicas y econdmicas.

Previene y scluciona problemas juridicos gue
sfecten las relaciones con la administracicn
publica.

Area de profundizacion
Dirige desde |a gerencia y'o en sus
dependancias especizlizadas un conocimisnto

mias avanzado en el campo del derecho
administrative.

Desarrolla actividades asociadas con asesoria
 consultoria en el campo del Derecho
Administrativo y la funcicn plblica.

Fuente: Direccién de Programa.

Curso

Seminario de Investigacion |
Seminario de Investigacion Il

Estado, Gobiemo y Régimen Falitico
Politicas Piblicas y Dindmicas
Territoriales

Estado, Gobierno y Régimen Politico
Politicas Publicas y Dindmicas
Territorisles

Interpretacidn Constitucionsl

Politicas Publicas y Dindmicas
Territorisles
Interpretacidn Constitucional

Mecanismos de Proteccion a los
Derechas Humanes
Etica, Ciudadanis y tecrias del Conflicto

Fundamentos de Derecho Administrativo
Fundamentos de | estructura de la
Administracion plblica

Formacién y procedimiento del acto
administrativo

Responsabilidad extracontractual del
Estado
Funcidn plblica

Planeacicn y Prasupuasto
Formacién y procedimiento del acto
administrativo

Responsabilidad extracontractusl del
Estado

Caontratacicn estatal

Fundamentos de la estructura de la
Administracion plblica

Contratacion estatal

Funcidn plblica

‘Caontrol jurisdiccional de la
sdministracidn publica

Optativa
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Los Resultados de Aprendizaje desde las Competencias

El programa de Especializacion en Derecho Administrativo presenta las competencias como
una alineacién estructurada en la perspectiva de los resultados de aprendizaje. Asi mismo, se
enarbola como la piedra angular para orientar las funciones sustantivas y la evaluacion desde
un marco de autorregulacién y de mejora continua, en virtud que brinda los principios,
indicadores y herramientas para hacerlo con mas eficiencia y eficacia que cualquier otro
enfoque educativo, definiendo el proceso instructivo, el desarrollador, la concepcién curricular
y estrategias didacticas a implementar (S. Tobdn, 2006).

Asi, la Especializacion propenderd por el desarrollo de las competencias, teniendo en cuenta la
taxonomia de Bloom. Ademas, obrando en consecuencia, se asume el reto de afrontar el
desarrollo integral de competencias: cognitivas, praxiolégicas y actitudinales concurrentes con
el objeto y sujeto de transformacion, como se explica a continuacién:

- Competencias Cognitivas y Resultados de Aprendizaje.

El Programa focaliza estas competencias como una opcidn estructural cognitiva, propicia para
el analisis y sintesis de los conocimientos que le permiten a los estudiantes y futuros egresados
obtener los conocimientos necesarios en derecho administrativo, asi como para la proteccién
de los derechos humanos y estado social de derecho.

Tabla. Resultados de Aprendizaje en la Perspectiva de las Competencias Cognitivas

Competencias
R Resultados de Aprendizaje

Accion Objeto — complemento — condicion

Analiza Normas y principios del sistema juridico nacional e Aplica un pensamiento critico
internacional en casos concretos del derecho frente a las teorias, modelos y
administrativo paradigmas del derecho
Los valores, principios, bases filosoficas y legales, administrativo, el estado social y

conocimientos cientificos, tedricos y tecnoldgicos, las democratico de derecho y los
técnicas, los métodos, el lenguaje estandarizado y los derechos humanos.

modelos y teorias, que fundamentan el Derecho

Administrativo.

El Estado social y democratico de derecho
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Explica Las normas y principios del sistema juridico nacional e | Interpreta las dinamicas del
internacional en casos concretos del derecho derecho administrativo, el estado
administrativo social y democratico de derecho
Los derechos humanos basado en perspectiva politica | ylos derechos humanos desde
y juridica. un pensamiento critico.
Los valores, principios, bases filosoficas y legales,
conocimientos cientificos, tedricos y tecnoldgicos, las
técnicas, los métodos, el lenguaje estandarizado y los
modelos y teorias, que fundamentan el Derecho
Administrativo.
Sintetiza La informacién proveniente de diferentes dreas de Evalia la informacién que sobre
conocimiento y su relacion con el Derecho el Derecho Administrativo se ha
Administrativo. desarrollado en los Ultimos

Los cambios suscitados en el Derecho Administrativo veinte afios.
en los ultimos veinte afos
La informacién que sobre el Derecho Administrativo se
ha producido en los ultimos veinte afios.
Fuente: Direccion del Programa

- Competencias Praxioldgicas y Resultados de Aprendizaje

Son las operaciones de ejecucion y transformacidn, es decir el saber hacer, con base en las
cuales el Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima, desde la praxis,
interviene en entidades publicas y privadas, para interactuar en los distintos contextos y
campos de aplicacion del derecho administrativo, de manera que pueda relacionar el ambito
juridico, politico y ciudadano con otras disciplinas y trabajar en equipos multiprofesionales. Los
saberes en comento gravitan alrededor de la gestion y en los escenarios de la administracién
de proyectos que protejan los derechos administrativos, humanos, el estado social de derecho
y la administracién publica, desde un sentido ético y de responsabilidad social.

Tabla. Resultados de Aprendizaje en la Perspectiva de las Competencias Praxioldgicas.

Competencias Resultados de Aprendizaje
Accion Objeto — complemento — condicién
Diagnésticos sobre la implementacién de politicas que Formula proyectos publicos y
protejan los derechos administrativos y humanos, asi como privados que permiten emprender
Formula el estado social de derecho y la funcién publica en acciones para la implementacion de
concordancia con las necesidades y requerimientos del politicas para la proteccién de los

contexto. derechos administrativos y humanos,
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Estrategias para emprender acciones innovadoras que asi como el estado social de derecho
promuevan la proteccion de los derechos administrativos y y la funcién publica.
humanos, asi como el estado social de derecho y el buen
ejercicio de la funcién publica.
Planes de accion que permiten la implementacion de
politicas sobre el derecho administrativo, desde una
posicion humana, ética y de responsabilidad social.
Planes de accidn en los que utiliza fuentes documentales Lidera procesos de gestidn en
relevantes para el derecho administrativo, con capacidad de | entidades publicas y privadas que
analisis critico y reflexivo. permitan la proteccién del derecho
El componente estratégico y tactico para aportar a la gestion | administrativo, los derechos
de proyectos relacionados con el derecho administrativoy el | humanos, el estado social de
Estructura manejo adecuado de herramientas y aplicaciones derecho y la funcién publica.
informaticas que le permita establecer una relacién actual
con el contexto del mundo globalizado.
Los planes de accion en los que define problemas, disefia
investigaciones de campo y gestiona proyectos que
contribuyan al desarrollo local y regional.
Sistemas que permitan la planeacidon de politicas Disefia herramientas, plataformas
relacionadas con el derecho administrativo. y/o sistemas en entidades publicas y
Disefia Sistemas que permitan el seguimiento a politicas privadas para la planeacion y
relacionadas con la proteccion de los derechos seguimientos a las politicas que
administrativos. propendan por la proteccidn de los
derechos administrativos
La aplicacidn de politicas relacionadas con el derecho Lidera en entidades publicas y
administrativo en entidades publicas y privadas. privadas proyectos orientados al
Evalda El componente estratégico que dinamiza y garantiza la cumplimiento de los requisitos de

ejecucion del proyecto y el cumplimiento de los requisitos
de la normatividad internacional y nacional en temas
relacionados con el derecho administrativo.

Fuente: Direccion del Programa

normatividad nacional vigente en
temas que aborden la proteccion de
los derechos administrativos.

- Competencias Actitudinales y Resultados de Aprendizaje

Son las competencias que se explican a través de elementos axioldgicos, es decir el saber

actuar. Asi el Especialista en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima, desde su

inteligencia emocional aporta dese sus actuaciones para generar sinergias, trabajo en equipo

y por ende altos desempefios. En esta dimension es fundamental considerar la asertividad, la

empatia y la comunicaciéon para formar un profesional con altos indicadores éticos y

comportamentales. Los compartimientos en comento gravitan alrededor de los valores que se
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requieren para la proteccién de los derechos administrativos y humanos, el estado social de

derecho y la funcién publica.

Tabla. Resultados de Aprendizaje en la Perspectiva de las Competencias Actitudinales.

Competencias

Resultados de Aprendizaje

Accion Objeto — complemento — condicion
La constitucidon de Colombia y las normas y leyes Respeta la ley y el orden
vigentes sobre el Derecho Administrativo constitucional Nacional e
FesosE Los principios, valores, actitudes y comportamientos Internacion'al bajo principios,
esenciales del ser humano. valores, actitudes y
comportamientos esenciales del
ser humano
El respeto por las leyes nacionales e internacionales Plantea acciones para la
sobre los derechos administrativos y humanos resolucion de conflictos
Promueve La interaccion consigo mismo, con los demas y con la relacionados con los derechos
naturaleza y el contexto social. humanos y las competencias
ciudadanas.
La pluralidad de opiniones con tolerancia en los Reconoce y acepta las diferentes
Pasee diferentes espacios de divergencia. o.pini.ohes que §e d.an en su.
ejercicio estudiantil, profesional
y personal.
La ética profesional apropiandose de los valores Resuelve dilemas éticos y los de
humanos y legales. la interaccion humana mediante
Practica La responsabilidad social en pro de los Derechos la apropiacidn y analisis de los
Administrativos, Humanos, el estado social de derecho | conceptos, valores, principios de
y la funcién publica. los derechos humanos.
Inteligencia emocional frente a las rupturas del Adquiere inteligencia emocional
entorno y a la dindmica de las organizaciones publicas | frente a contextos y dindmicas
Expresa y privadas y en general a las diversas condiciones del organizacionales publicas y

contexto.
Una actitud positiva frente al cambio y al trabajo bajo
presion.

- Resultados de Aprendizaje del Programa Definidos

privadas con actitud positiva
frente al cambio y al trabajo bajo
presién

La Universidad del Tolima, declard los Resultados de Aprendizaje Institucionales y el Perfil
Global de Egreso Institucional para los programas de pregrado de conformidad con el PEl. No
obstante, desde el programa de la Especializacién en Derecho Administrativo adelanté ajustes
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gue se enmarcaran de manera general con los aspectos que se vislumbran dentro de los
lineamientos curriculares determinados para la Institucion de acuerdo al Acuerdo 016 de 2023.
Por lo anterior, con base en lo anterior el programa establecié de manera especifica los R.A
propios del programa, asi:

1. R.A relacionado al Nucleo Base de Formacion Interdisciplinario — ATRIBUTO:
Compresion.
Analizo los fundamentos y principios del derecho administrativo en relaciéon con la
gestion publica y la ciencia politica, con el fin de interpretar criticamente la estructura
y funcionamiento de la administracién publica en Colombia, considerando su impacto
en el fortalecimiento del Estado social de derecho y la democracia.

2. R.A Nucleo de Profundizacion — ATRIBUTO: Argumentacion.
Argumento juridicamente en procesos contencioso-administrativos sobre
responsabilidad del Estado, contratacidn estatal y control de la administracién publica,
con base en el andlisis de normas, jurisprudencia y doctrina, para proponer soluciones
efectivas a problematicas concretas dentro del marco del derecho administrativo y la
garantia de derechos fundamentales.

3. R.A Nucleo de Investigacion — ATRIBUTO: Innovacidn.
Desarrollo investigaciones juridicas aplicadas en derecho administrativo, empleando
metodologias cualitativas y cuantitativas, con el propdsito de generar conocimientos
gue contribuyan a la mejora de la gestidon publica y a la solucion de conflictos
administrativos, en un contexto de actualizacién normativa y transformacién social.
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5. PLAN DE ESTUDIOS: Presentado en créditos académicos conforme con los resultados de
aprendizaje proyectados, la formacion integral, las actividades académicas que evidencien
estrategias de flexibilizacidn curricular y los perfiles de egreso.

Para cada actividad de formacién incluida en el plan de estudios se deben presentar los créditos
académicos discriminando las horas de trabajo independiente y de acompanamiento directo
del docente.

Basados en la Ley 30 de 1992, en la Ley 115 de 1994, en la Ley 1188 de 2008, el Decreto 1075
de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, y en el Acuerdo 016 del 23 de
febrero de 2023 del Consejo Académico de la Universidad del Tolima, por el cual “se modifican
los lineamientos curriculares para los programas académicos de la Universidad del Tolima” los
planes de estudio se presentan a través del sistema de créditos, el cual permite dar mayor
fluidez al sistema educativo, hacer combinaciones entre conocimientos tedricos y planes de
trabajo y a su vez, desarrolla la cooperacion interdisciplinaria, favorecen la educacién centrada
en el aprendizaje el estudiante, el desarrollo de competencias que permiten demostrar
idoneidad en su futuro desempeno profesional, el aprender a aprender durante toda la vida, la
posibilidad de cursar dos programas a la vez, de mejor administracién del tiempo, de movilidad
del estudiante, de realizar cursos de toda la oferta institucional, de ver avance en el plan de
estudios, segln rendimiento y posibilidades.

En ese sentido, el disefio curricular adoptado por la Especializacién en Derecho Administrativo,
se expresa en la siguiente tabla, la cual presenta al plan de estudios organizado por créditos
académicos, distribucion de trabajo entre horas de trabajo asistido y horas de trabajo
independiente por parte del estudiante, naturaleza de formacidn de los cursos (investigacion e
interdisciplinar) y la representacién en porcentajes de acuerdo a las variables presentadas.
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Estructura en créditos académicos y Horas de los cursos que conforman el Plan de Estudios

del Programa en la Modalidad Presencial

Haras de trabzjo academico

w
.g -E Horas de trabajo
2 E E diracto
2 e m =
Curso— Méddulo - Asignatura [t & H 2 E
= £ in i . # m o
8|2 | 3| 8|8, 8| Ef
] ; - E 8 B v g
=% 3 ] 5 8 - 3
(=] ] L= [ w B
S £ e T | ES
g g« §  £€
] ] ] +
= T T
SEMESTRE |
Estado, Gobierno y Régimen Politica X 1 12 4 a 32
Interpretacion Constitucional X 1 12 4 1] 32
Paoliticas Publ.lcas. y Dinamicas " 1 12 a o 2
Territorizles
Fus ndarnen_m_-s de .Derecho % 2 2 3 o 54
Administrativo
Seminario de Investigacion | X 1 12 4 0 32
Mecznismos de Proteccidn = los X 1 12 a o 2
Derechos Humanos
Planeacidn y Presupuesto X 2 24 8 0 B4
Etica, Ciudzdania y tearias del % 1 12 4 o 2
Conflicto
SEMESTRE Il
Fundament.o-s de I.alesln'.lct.um dela X 2 24 3 o 54
Adminiztracion publics
Formacion y DFIIIIC.EdIm-IEntD del acto " 2 24 3 o 54
adminiztrativo
Responsabilidad extracontractual del " ) 24 3 o 4
Estado
Contratacion estatzl X 2 24 B [i] 54
Seminaric de Investigacicn |1 X 2 24 8 a B4
Funcién piiblicz: Régimen del
uncidn publica: Régiman del % Z 22 o 5 %
Servidor y Trabajador Oficial
Control jurizdiccionzl de |
n rn. J.uns !l?cmn:a .e El X 2 24 s 0 ca
administracion publica
Optativa X 2 24 3 L1} 64
Total Namero De Horas 312 104 0 332
Total Porcentaje Horas (%) 25 8 0 67
Total Némero Créditos del Programa 24 2 26
Total Porcentaje Créditos (%) 92 1 100

Fuente: Direccion de programa.
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Estructura en créditos académicos y Horas de los cursos que conforman el Plan de Estudios
del Programa en la Modalidad Virtual

Areas de
Componentes de

Horas de frabajo acagémico Formagidn del ﬂ
w
p E o
- Curriculs 0B
a - =
g 3] Horas de rabajo . 2 o
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Total Forcentaje Créditos (%) 92 B 100

24 z 24

Fuente: Direccion de programa.

La flexibilizacidn curricular se convierte en una estrategia clave para garantizar una formacion
mas dindmica, pertinente y accesible, por lo cual, la Especializacién en Derecho Administrativo
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ha asumido este desafio mediante la implementacion de diversas estrategias que buscan
mejorar la experiencia académica y profesional de sus estudiantes.

La flexibilizacidon curricular no solo responde a la necesidad de diversificar las opciones de
formacién, sino que también permite una mayor autonomia del estudiante. Estas medidas
promueven la interdisciplinariedad y enriquecen el perfil de egreso de los especialistas en
Derecho Administrativo.

Las rutas formativas que definen los perfiles de formacion del Programa se estructuran en dos
enfoques: el primero, orientado al desarrollo de competencias con base en los resultados de
aprendizaje, y el segundo, dirigido a la profundizacidn en saberes especificos que fortalecen los
perfiles profesionales esperados.

El Area de Libre Eleccién en el Programa de la Especializacién se concibe como un espacio de
aprendizaje flexible, que brinda a los estudiantes diversas oportunidades para adquirir y aplicar
conocimientos. Esta flexibilidad se potencia mediante la seleccién de cursos optativas,
permitiendo asi una formacion integral y acorde con sus intereses. En este sentido, la estructura
curricular del Programa cumple las politicas institucionales en términos de créditos académicos,
integralidad, pertinencia, monitoreo, participacidén y flexibilizacién curricular, las cuales se
encuentran establecidas en el PEI. Asi las cosas, la flexibilidad aplicada al proceso de formacién,
curricular y docente, se interpreta conceptualmente en dos sentidos:

e Ofrecer diversas alternativas que sean de interés y utilidad para el proceso formativo y
desempeiio profesional.

e Permitir su adecuacion a las distintas caracteristicas y posibilidades de la comunidad
académica.

La Especializacidn en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima también concibe la
flexibilidad desde el modelo educativo, en donde el programa se oferta bajo dos modalidades
de estudio, presencial y virtual, las cuales buscan favorecer la autonomia, el autoaprendizaje y
la autodisciplina, donde el estudiante es sujeto activo en el desarrollo de los aprendizajes. El
profesor a su vez es quien guia, orienta y dinamiza el proceso, centrando su tarea en un modelo
que favorece el aprendizaje antes que la ensefanza, entendida esta Ultima como la transmisién
de conocimientos donde el estudiante es quien tiene el rol de mayor importancia.
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El plan de estudio constituye el factor mds importante de flexibilidad curricular, debido a su
disefio, donde los cursos del primer semestre cuentan con un nucleo de formacidn comun para
todos los programas de posgrado de la Facultad de Ciencias Humanas y Artes, lo que permite
que los estudiantes del programa confluyan con estudiantes de los diferentes posgrados.

Por otro lado, como aspecto de flexibilidad se encuentra en la movilidad estudiantil, ya que los
estudiantes del programa tienen la posibilidad del reconocimiento de créditos cursados de
cardcter institucional, propios de la universidad o en otras universidades con quien se tenga
convenio especifico, por ejemplo, con la universidad de Castilla de la Mancha (Espafia), con la
universidad de lbagué (regional), y con en la Especializacién en Derecho humanos vy
competencias ciudadanas (institucional). En relacion a la interdisciplinariedad, resulta
indispensable interactuar con los diferentes discursos, donde los derechos administrativos se
asuman de manera transversal, que permita dialogar abiertamente con todas las areas del
conocimiento, principalmente con la economia, la politica, la sociologia, la cultura y los
desarrollos cientificos y tecnoldgicos. Para el francés Francgois Os (1991), la adopcién de una
formacién que involucre alguna area del derecho bajo una vision interdisciplinaria, implica una
importante ruptura epistemolégica respecto de las racionalizaciones corrientes de los
fenédmenos juridicos. Su propuesta consiste en explicar el derecho relacionandolo con
otros hechos o discursos sociales, sin perjuicio de no mutilar su especificidad (Os, 1991, p. 242).
En ese sentido, la Especializacién en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima,
propone un dialogo permanente con otras disciplinas o campos de formacién, que le permita a
sus estudiantes tener una visidn holistica de los debates actuales entorno a la promocion y
proteccion de los derechos administrativos y humanos, asi como también, de la formacion de
ciudadanos que generen cultura de paz en su desarrollo profesional y principalmente en su
cotidianidad.

El componente internacional también juega un papel fundamental en la flexibilizacién del
programa. La vinculacién con universidades extranjeras para brindar espacios académicos en
los cuales se desarrollen conferencias a cargo de invitados de alto nivel directamente
relacionados con el derecho administrativo, las cuales permiten a los estudiantes acceder a
experiencias formativas globalizadas, fortaleciendo su competitividad en el dmbito profesional.
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Del mismo modo, la articulacién con otros programas de posgrado dentro y fuera de la
universidad facilita la continuidad en la formacidn y el reconocimiento de saberes previos.

A pesar de los avances logrados, el proceso de flexibilizacién curricular requiere ajustes y
mejoras continuas. Es fundamental ampliar el estudio y gestién para la aplicacién de
equivalencias, la cual es factible con el programa de la Maestria de Derecho Publico, el cual a
partir del 2025 inicié su oferta con un alto nivel de demanda, por lo cual representa una opcién
que fortaleceria la flexibilidad académica de ambos posgrados de la Facultad de Ciencias
Humanas y Artes. Asi mismo, se plantea fortalecer los convenios de homologacién y validar
estrategias que fomenten la movilidad estudiantil y docente. Asimismo, se debe garantizar que
la implementacion de estas estrategias responda a criterios de calidad y pertinencia,
asegurando que los egresados posean las competencias necesarias para enfrentar los desafios
del ejercicio profesional en el ambito del Derecho Administrativo.

En conclusion, la flexibilizacién curricular en la Especializacién en Derecho Administrativo de la
Universidad del Tolima representa una apuesta por la innovacidn y la excelencia académica. A
través de la diversificacion de las opciones formativas, el fortalecimiento de la
interdisciplinariedad y la apertura a la internacionalizacidn, se garantiza una formacién mas
integral y adaptada a las exigencias actuales del entorno juridico y administrativo. Con la
renovacion del registro calificado, se reafirma el compromiso con la mejora continua y la
consolidacién de un modelo educativo flexible y de alta calidad.

6. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR: Presenta la organizacién y disefio curricular
segln el area de conocimiento y en coherencia con la modalidad en la que se oferta y el nivel
de formacidn. Debe presentar los siguientes componentes:

La Especializacién en Derecho Administrativo en la modalidad presencial se establecié que por
cada hora de actividad académica con acompanamiento directo del docente, supone dos horas
de trabajo independiente por parte del estudiante; para la oferta del programa en la modalidad
virtual esta relacién es uno (1) a tres (3), en donde por cada hora de actividad directa con el
docente y en la plataforma de la Universidad, el estudiante trabajara en su desarrollo académico
y profesional del programa tres (3) horas de manera auténoma e independiente; de igual forma
las horas de trabajo directo en la modalidad virtual se desarrollaran de manera sincrénica y
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asincrénica, en donde por cada hora de trabajo sincrénico y acompanamiento directo del
docente, el estudiante se conectara y trabajara 2 horas de manera asincrénica en la plataforma.

Por otra parte, y tomando las dos tablas anteriores, el 92% de los cursos del programa son de
caracter obligatorio y el 8% son optativos. Ademds, de las 1.248 horas de trabajo que contempla
el plan de estudios, el 67% es de trabajo independiente, es decir, recae en el estudiante y el
33,3% es de trabajo asistido, lo que significa, acompafiamiento del profesor, con respecto a la
oferta del programa bajo la modalidad presencial; la modalidad Virtual es mas flexible en su
proceso de formacion dejandole un rol importante a la autoformacién del estudiante, en este
caso el trabajo con acompafiamiento directo corresponde al 25% de la intensidad horaria, en
donde el trabajo sincrénico es del 8% vy el asincrénico el 17%, al estudiante desarrollara un
trabajo independiente correspondiente al 75% .

Atendiendo los lineamientos curriculares de la Universidad del Tolima, para los posgrados se
fijaron dos (2) nucleos de formacion y un porcentaje estructural de un nucleo adicional: (i)
Formacion interdisciplinaria y ii) Formacidon profundizacion, que para la especializacion
representa el 88% del plan de estudios. Y adicionalmente, iii) Formacion en investigacién, que
en el programa representa el 12% restante.

Los programas académicos de la Universidad del Tolima deben considerar que el trabajo del
estudiante tiene un alto significado en el proceso de su formacidn, en este sentido, el sistema
de créditos de la mayoria de los programas garantiza la proporcion de 1 a 2 establecida por la
institucion. Es decir que, por cada hora de acompafiamiento directo al estudiante, este debe
emplear dos horas mas de trabajo independiente, para que dicha relacidn este ajustada a la
relacion 1 a 2 antes mencionada. Analizada la estructura curricular que se propone para la
especializacién en Derecho Administrativo, el estudiante en el primer semestre académico debe
cursar diez (10) créditos y en el segundo semestre dieciséis (16) créditos, divididos en 16
semanas por semestre.

Ahora bien, atendiendo a los requerimientos institucionales relacionados con los lineamientos
curriculares, la Especializacidon en Derecho administrativo continua con el planteamiento de un
plan de estudios que tiene como caracteristicas principales tener (2) dos semestres académicos,
con un total de 26 créditos, los cuales cuentan con encuentros semanales, que permiten una
mayor profundizacién, tiempo para la investigacion y el analisis critico y reflexivo de cada area
de los cursos ofrecidos por el posgrado. El despliegue del plan de estudios y su relacién con los
nucleos de formacion se desarrolla asi:
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El Nucleo de Formacidn Interdisciplinario, tiene como propdsito que el estudiante
desde diferentes disciplinas conexas con el derecho, alcance una formacién dentro
de un contexto especifico, pero que ademads, le brinde herramientas para la
investigacion juridica y socio-juridica. De igual forma, éste campo de formacién
busca posibilitar en el estudiante la conceptualizacién bdsica y necesaria, para la
cabal comprensién y fundamentacion de los contenidos del programa.

Il. El Nicleo de Formacion Profundizacidn, tiene como propdsito lograr en los
profesionales vinculados al proceso formativo propio del campo del Derecho
Administrativo, brindando herramientas para la apropiacién tedrico-préctica, para
una adecuada comprensién del ordenamiento juridico colombiano.

En ese sentido, la formacion del programa Especializacién en Derecho Administrativo de la
Universidad del Tolima, tiene como propdsito que los estudiantes adquieran criterio juridico,
que les permita en el nivel practico y vivo del derecho, dar soluciéon a las diferentes
problematicas de la compleja realidad de la sociedad colombiana, con base en una adecuada
interpretacidn, argumentacion, discusion y aplicacién de los conocimientos adquiridos.

Asimismo, el plan de estudios de la Especializaciéon en Derecho Administrativo establece en el
marco de su nucleo de formacidon de profundizacidn, un curso equivalente a dos (2) créditos
académicos el cual representa dos lineas optativas que deben ser adelantadas por los
estudiantes, puesto es que estas cumplen un papel crucial en la consolidacién de conocimientos
especializados, las cuales brindan la posibilidad de profundizar en areas estratégicas del
Derecho Administrativo. Cabe resaltar que, estos cursos complementan el nucleo central del
programa y facilitan una aproximaciéon mas detallada a problemas juridicos contemporaneos
relacionados especificamente con los campos de:

CURSOS OPTATIVOS
. Teorias de la justicia y procesos de paz
. Negociacion Colectiva

. Derecho Administrativo Sancionatorio
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. Régimen de los Servicios Publicos
. Régimen Penal en la Administracion Publica

Asimismo, el enfoque y fundamento para la oferta de optativas dentro del programa, responde
a las exigencias del entorno social, econdmico y juridico, permitiendo que los egresados no solo
fortalezcan su conocimiento tedrico, sino que también desarrollen competencias aplicadas en
la resolucién de conflictos y la gestion publica. La seleccién de un itinerario de formacién
especifico dentro del programa contribuye al desarrollo de profesionales mas preparados para
enfrentar los retos actuales del Derecho Administrativo y su interseccidon con otras disciplinas.

La posibilidad de optar por diferentes trayectorias dentro de la Especializacién refuerza la
autonomia del estudiante en su proceso de aprendizaje y fomenta la interdisciplinariedad,
permitiendo la articulaciéon con otros campos del conocimiento. Este enfoque promueve una
educacion flexible y adaptada a la realidad laboral, en la que los especialistas pueden
desempeiiarse en diversos escenarios juridicos con mayor solvencia y capacidad de innovacién.

En conclusién, las lineas de optativas de la Especializacion en Derecho Administrativo
constituyen un mecanismo esencial para la construccion de trayectorias formativas
personalizadas. Estos cursos no solo potencian la Especializacién de los estudiantes en areas
clave, sino que también fortalecen su perfil profesional, garantizando un impacto significativo
en su desempeiio en el sector publico y privado. La implementacién de este modelo formativo
reafirma el compromiso de la Universidad del Tolima con una educacidn de calidad, pertinente
y alineada con las necesidades actuales del ejercicio del derecho.

COMPONENTES PEDAGOGICOS:

El componente pedagdgico de la Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad
del Tolima se fundamenta en el modelo pedagdgico social-cultural, el cual responde a la
necesidad de formar especialistas capaces de interpretar, argumentar y aplicar el derecho
administrativo en contextos reales, mediante el desarrollo de habilidades criticas, reflexivas y
con un alto sentido de responsabilidad social. Este modelo se alinea con la Resignificacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad del Tolima, el cual establece un
enfoque pedagdgico que promueve el aprendizaje significativo, la investigacién formativa y la
vinculacion con la realidad social.
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Enfoque Pedagdgico del Programa

El programa adopta un modelo pedagdgico social-cultural, el cual concibe el aprendizaje como
un proceso dindmico y contextualizado, que involucra la interaccion entre el estudiante, el
docente y la comunidad. Este enfoque reconoce la importancia de la construccién colectiva del
conocimiento y la aplicaciéon del saber juridico en situaciones practicas, promoviendo la
formacién de especialistas con competencias integrales.

El modelo pedagdgico social-cultural de la Universidad del Tolima se basa en los siguientes
principios:

Formaciodn integral del estudiante: La especializacion no solo se enfoca en el desarrollo
de conocimientos tedricos, sino también en la adquisicion de competencias
investigativas, argumentativas y praxioldgicas, que permitan la aplicacién del derecho
administrativo en contextos reales.

Interdisciplinariedad y contextualizacion: Se promueve el andlisis del derecho
administrativo en relacién con otras disciplinas, como la ciencia politica, la economia y
la gestidn publica, favoreciendo una comprensién mas amplia y contextualizada del
ordenamiento juridico.

Participacion activa del estudiante: El aprendizaje es concebido como un proceso
bidireccional, en el cual el estudiante asume un rol protagdnico en su formacion,
mediante el andlisis de casos, la discusion critica y la resoluciéon de problemas.

Uso de tecnologias y metodologias innovadoras: Se implementan herramientas
digitales como Tuaula y otros recursos virtuales que facilitan el acceso a la informacién
y el aprendizaje auténomo.

Investigacion formativa como eje transversal: Se fomenta la investigacién aplicada vy la
reflexion critica sobre las problematicas del derecho administrativo, con el fin de generar
propuestas innovadoras y soluciones juridicas pertinentes.

Evaluacidon continua y retroalimentacion constante: Se concibe la evaluacion como un
proceso integral, que no solo mide el desempefio académico, sino que también permite
la autoevaluacién y coevaluacién entre pares, garantizando la mejora continua del
proceso formativo.
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Estrategias Didacticas Implementadas

La estrategia didactica de la Especializacion en Derecho Administrativo estd disefiada para
fortalecer la formacién integral de los estudiantes, a través de metodologias activas vy
participativas que permiten la aplicacidn del conocimiento juridico en escenarios reales. Dentro
de las estrategias implementadas se destacan:

1.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Se utilizan estudios de caso, simulaciones y
debates para analizar problemas reales del derecho administrativo y formular soluciones
desde una perspectiva juridica y practica.

Clases magistrales con interaccidn activa: Aunque las clases magistrales siguen siendo
un recurso importante, se complementan con espacios de discusidon y participacion
activa, en los cuales los estudiantes pueden argumentar y debatir sobre temas clave del
derecho administrativo.

Uso de herramientas digitales: Se fomenta el aprendizaje auténomo mediante el uso de
plataformas virtuales como Tuaula, foros de discusidn, videoconferencias y simulaciones
juridicas en entornos digitales.

Trabajo en equipo e interdisciplinario: Se promueve el trabajo colaborativo en
proyectos de investigacion, lo que permite la integracidon de conocimientos de diversas
disciplinas.

Investigacion aplicada: Se incentiva la participacion de los estudiantes en semilleros y
grupos de investigacidon, asi como la elaboracién de proyectos que aporten soluciones
innovadoras a problematicas del derecho administrativo.

Aprendizaje experiencial: Se organizan visitas académicas a entidades publicas y
privadas, donde los estudiantes pueden conocer de primera mano el funcionamiento de
la administracion publica y la aplicacion del derecho administrativo en la practica.

Evaluacion formativa y continua: La evaluacidn no solo se centra en la calificacion de
examenes, sino en la retroalimentacién constante a través de ensayos, proyectos de
investigacidn y presentaciones orales, permitiendo un aprendizaje mas significativo.

Resultados Esperados del Componente Pedagégico
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El disefio pedagdgico de la Especializacion en Derecho Administrativo estd orientado a
garantizar que los egresados del programa posean las siguientes competencias:

Capacidad de analisis y argumentacidn juridica para la resolucién de problematicas en
el dmbito del derecho administrativo.

Habilidades investigativas que les permitan formular y desarrollar proyectos de
investigacion aplicada en el campo de la administracion publica.

Manejo de herramientas tecnoldgicas para la gestion del conocimiento juridico y la
resolucidn de casos practicos.

Capacidad de trabajo interdisciplinario y colaborativo en la formulacién de estrategias
juridicas y administrativas.

Compromiso ético y responsabilidad social en el ejercicio profesional, promoviendo la
transparencia y la eficiencia en la administracion publica.

Adaptabilidad a entornos cambiantes, fortaleciendo el pensamiento critico y la
capacidad de innovacién en el dmbito juridico-administrativo.

En sintesis, el componente pedagdgico de la Especializaciéon en Derecho Administrativo de la
Universidad del Tolima estd disefiado para formar especialistas con una visién critica y
transformadora del derecho administrativo, con un enfoque innovador y una metodologia que
privilegia la aplicaciéon practica del conocimiento en la solucién de problemas sociales y
juridicos.

Sintesis de los componentes pedagodgicos

COMPONENTE CARACTERISTICA CONEXION CON LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El curriculo se conecta con los resultados de
aprendizaje a partir de las competencias cognitivas,

Dimensién . - . S . .
curricular Enfoque socio-critico praxolégicas y actitudinales, éstas permiten
identificar lo que el curriculo espera del proceso de
formacion de los futuros egresados del Programa.
El proceso de ensefianza-aprendizaje reconoce una
. L constante interaccion entre los tres elementos
Proceso de Reconoce la interaccidn entre . .
o . , fundamentales del proceso: estudiantes-curriculo-
ensefanza- Estudiantes-Curriculo-

aprendizaje

Profesores

profesores. Asi, el proceso recurriendo a las
competencias busca los medios para que desde cada
una de ella se obtengan los resultados de aprendizaje.
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El enfoque del constructivismo que el Programa
sostiene muestra tres posibilidades (cognitivo,
Modelo . .
L . Constructivismo cultural y social), que se conectan con las tres
pedagoégico .
competencias que sustentan los resultados de
aprendizaje.
La estrategia didactica le permite al Programa
conseguir que las competencias cognitivas de los
derechos humanos y las competencias ciudadanas
Es_trzj\te.gla Aprendizaje significativo |mpac.t.e,n a sus estudiantes y futuros egresados
didactica permitiéndoles saber hacer cosas con los

conocimientos adquiridos e interiorizar en sus

comportamientos personales y en su interaccidon

comunitaria y social en actitudes lo aprendido.
Fuente: Direccion de programa.

COMPONENTES DE INTERACCION:

La Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima tiene como
propésito fortalecer la relacidn entre la academia, el entorno social, la administracién publicay
la comunidad juridica, a nivel local, nacional e internacional. A través de diversas estrategias,
este componente busca integrar la formacion tedrica con la aplicacidn practica, promoviendo
un aprendizaje dindmico y pertinente a las necesidades de la sociedad y del Estado.

Articulacion con el Contexto Local, Regional y Global

El programa reconoce la importancia de que sus estudiantes se inserten en espacios de
discusion y aplicacién del derecho administrativo en escenarios reales. Para ello, se han
implementado estrategias que fomentan la interacciéon con diversos actores, como entidades
del Estado, organismos de control, centros de investigacidn, universidades nacionales e
internacionales, y la ciudadania en general.

Las acciones especificas para garantizar esta articulacion incluyen:

e Participacion en eventos académicos y juridicos: Se promueve la asistencia y
presentacion de ponencias en congresos, seminarios y foros especializados sobre
derecho administrativo y gestion publica.

e Investigacion aplicada: Los estudiantes desarrollan proyectos que responden a
problematicas de la administracion publica, en colaboracidn con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.
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Extensidn y proyeccion social: Se fomenta la vinculacidon con comunidades y
organizaciones para fortalecer la educacién juridica y la cultura ciudadana a través de
asesorias y capacitaciones.

Convenios de cooperacion interinstitucional: Alianzas con entidades del sector publico
y privado para la realizacién de actividades académicas, investigativas y de formacion
continua.

Estrategias de Interaccion en Entornos Presenciales y Virtuales

Con el fin de potenciar el aprendizaje y la construccidén de redes académicas y profesionales, el
programa ha disefiado mecanismos de interaccion en distintas modalidades:

1.

Espacios Sincronicos

Clases magistrales interactivas: Desarrollo de sesiones en tiempo real con expertos en
derecho administrativo y administracién publica.

Debates y mesas redondas: Espacios para la discusién de casos juridicos relevantes.

Asesorias académicas: Sesiones de acompafiamiento personalizado para el
fortalecimiento de competencias investigativas y juridicas.

Participacion en audiencias vy litigios simulados: Actividades practicas donde los
estudiantes aplican sus conocimientos en escenarios simulados.

Espacios Asincronicos

Plataformas tecnoldgicas: Uso de Tu Aula Media, foros de discusién y bases de datos
especializadas.

Trabajo autonomo y colaborativo: Desarrollo de proyectos de investigacidn con
metodologias digitales.

Recursos educativos abiertos: Acceso a material juridico actualizado y cursos virtuales
complementarios.

Publicaciones académicas digitales: Fomento de la difusidn de investigaciones y
articulos juridicos en revistas indexadas.

Internacionalizacién y Cooperacion Académica
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El programa de la Especializacién en Derecho Administrativo, en congruencia con la politica de
internacionalizacion de la Universidad y con el acompafiamiento de la Oficina de Relaciones
Internacionales (ORI), continuard impulsando la divulgacién y motivacion para que los
estudiantes consideren la movilidad internacional como una oportunidad para complementar e
intercambiar conocimientos.

En este marco, el Programa ha disefiado una ruta de abordaje en forma de engranaje para el
fortalecimiento de las estrategias de internacionalizacidn del curriculo (IdC). Este enfoque busca
gue cada estrategia encaje de manera permanente dentro de la estructura curricular,
garantizando un desarrollo articulado y continuo del proceso formativo. Para ello, se han
definido las siguientes posturas y estrategias fundamentales:

e Laincorporacién de dimensiones internacionales e interculturales en el disefio curricular.
e Un enfoque incluyente y democratico.

Ademas, a partir de la malla curricular, se han establecido estrategias que son objeto de
orientacién, seguimiento y evaluacién por parte del comité curricular. De esta manera, se
asegura su proyeccion y materializaciéon en cada uno de los niveles académicos del programa,
funcionando como piezas clave de un engranaje que impulsa la internacionalizacion.

Estrategias de internacionalizacion del curriculo
I. Estrategia: Vinculacion con el entorno

e Recursos digitales abiertos para la formacién.

e Cursos y eventos académicos que promuevan la reflexion sobre la relacion y el impacto
de la UT en el entorno.

e Participacién en Redes de Aprendizaje internacionales, interdisciplinares e
intersectoriales (REDAs).

e Vinculacién de egresados con la UT.

Il. Estrategia: Produccion de conocimiento universal
e Vinculacién en redes académicas, investigacion y colaboracion.

e Participacién en grupos y semilleros de investigacién.
e Gestién de publicaciones.
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e Investigacion multi y transdisciplinar.
lll. Estrategia: Construccidon dialogica del curriculo

e Resultados de aprendizaje internacionalizados.

e Mediaciones TIC para reforzar la formacion.

e Homologaciones.

e Formacion con identidad: reconocimiento del contexto local con interacciones y
referentes globales.

En este sentido, la implementacién de estrategias de internacionalizacion en la Especializacidon
en Derecho Administrativo opera como un engranaje dindmico e interconectado, fortaleciendo
la formacion académica, investigativa y cultural de los estudiantes. La interaccién constante
entre la vinculacién con redes académicas, la produccién de conocimiento universal y la
construccion dialdgica del curriculo permite consolidar iniciativas que favorecen el intercambio
de saberes y el acceso a oportunidades de movilidad académica e investigativa.

Asimismo, el seguimiento y evaluacién permanente de estas estrategias por parte del comité
curricular garantizan su sostenibilidad y evolucién, asegurando que la internacionalizacién se
mantenga como un eje estructural en la formacién de los especialistas en Derecho
Administrativo.

Evaluacion y Mejoramiento del Componente de Interaccion
Para garantizar la eficacia del componente de interaccion, se han disefiado mecanismos de

evaluacidn que permiten realizar ajustes y mejoras continuas. Estos incluyen:

e Encuestas de autoevaluacion: Aplicadas a estudiantes y docentes para medir la
pertinencia de las estrategias de interaccion.

e Informes de docentes y comités académicos: Seguimiento a la participacion en
actividades de extensidén e internacionalizacién.

e Indicadores de participacion en eventos académicos: Registro del impacto de los
estudiantes en seminarios y congresos.
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e Uso de herramientas digitales: Andlisis de interaccion en plataformas virtuales y
recursos digitales.

Impacto y Beneficios del Componente de Interaccion

El desarrollo de este componente contribuye significativamente a la formacién de especialistas
en derecho administrativo con una visién integral y un alto grado de compromiso con la
transformacién social y juridica. Algunos de los beneficios concretos incluyen:

e Formacion integral y pertinente: Los estudiantes adquieren conocimientos aplicables a
problematicas reales de la administracion publica.

e Fortalecimiento de la investigacion aplicada: Generacidon de soluciones innovadoras a
partir del analisis juridico y la interaccién con actores del sector publico y privado.

e Redes académicas y profesionales: Creacién de vinculos con instituciones y expertos a
nivel nacional e internacional.

e Uso de tecnologias educativas: Desarrollo de competencias digitales que optimizan el
aprendizaje y la investigacion juridica.

Finalmente, la Especializacién en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima es una
pieza clave en la formacidn de especialistas altamente capacitados. A través de metodologias
presenciales y virtuales, estrategias de vinculacion con el entorno, y programas de cooperacion
académica, el programa garantiza que sus egresados estén preparados para afrontar los retos
del derecho administrativo en un contexto globalizado, con un enfoque critico, ético vy
comprometido con el desarrollo del pais.

MECANISMOS DE EVALUACION:

La Universidad del Tolima en el articulo 14 de Acuerdo del Consejo Académico N° 150 del 2023
ha establecido que el sistema de evaluacién del estudiante como proceso pedagdgico, politico
y ético es un recurso para retroalimentar la ensefianza y el aprendizaje en su recorrido y las
circunstancias en que se desarrolla; permite valorar, ajustar, corregir, reformular y hacer un
seguimiento permanente; ademas, posibilita recoger informacién para reajustar
peridodicamente los procesos curriculares, didacticos y evaluativos. Al concebir la evaluacién
como “proceso integral sistematico, participativo de multiples y diversas experiencias” (PEI-UT,
2023) es necesaria la fundamentacién epistemoldgica, pedagdgica y metodoldgica de la
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evaluacion para el aprendizaje o evaluacién formativa del estudiante, de la practica del docente
y comprender su resignificacion.

Estrategias y Mecanismos de Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje Especificos del
Programa.

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 016 de 2023 de la Universidad del Tolima, el
programa de la Especializacidon en Derecho Administrativo, tras un proceso de estudio y ajuste
de sus Resultados de Aprendizaje (R.A.), ha estructurado mecanismos de evaluacién alineados
con los lineamientos curriculares institucionales. Estos mecanismos tienen como propdsito
establecer un control continuo que permita evaluar y analizar el cumplimiento y alcance de los
R.A. a lo largo del proceso formativo.

En este sentido, el programa ha definido un proceso de evaluacién dividido en tres etapas, las
cuales corresponden a momentos clave del desarrollo académico dentro de la Especializacion:

1. Evaluacién preliminar de los aspirantes:

En la etapa inicial, se realiza un estudio del nivel académico y formativo de los aspirantes al
programa. Para ello, durante las entrevistas de admisidon se formulan preguntas orientadas a
identificar el grado de conocimiento y preparacién de los postulantes, permitiendo vislumbrar
su perfil académico y profesional antes de su ingreso.

2. Evaluacion intermedia del cumplimiento de los R.A:

El primer momento de evaluacidn formal de los Resultados de Aprendizaje dentro del proceso
formativo tiene lugar en el Ultimo mddulo del primer semestre, especificamente en el curso
Seminario de Investigacién |. En esta fase, los estudiantes deben elaborar un texto original que
sirva como base para el ensayo argumentativo que desarrollaran como proyecto investigativo
final. Esta produccion académica sera evaluada mediante una rubrica que permitira medir el
cumplimiento parcial de los R.A., estableciendo asi un control intermedio cuando se haya
cursado el 50% del plan de estudios.

3. Evaluacion final y consolidacion del proceso formativo:
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La ultima etapa de evaluacion se llevara a cabo en el segundo encuentro del curso Seminario de
Investigacion Il, correspondiente al ultimo mddulo del plan de estudios. En este punto, los
estudiantes deberan sustentar ante el docente el ensayo argumentativo investigativo
desarrollado a lo largo de los dos semestres de formacion. La evaluacion final se realizara a
través de una rubrica de chequeo que permitira determinar si se han alcanzado los Resultados
de Aprendizaje establecidos para el programa.

Este proceso evaluativo integral garantiza la coherencia y pertinencia de la formacién impartida
en la Especializacién, asegurando que los egresados cumplan con los estdndares académicos e
institucionales y desarrollen las competencias esperadas en el ambito del Derecho
Administrativo.

Evaluacién
Preliminar

Evaluacién
Intermedia

Entrevista de
admisién -
Preguntas
arientadas a
evaluar el nivel
académico y
farmative del
aspirante.

Evaluacion
Final

Seminario de
Investigacién Il -
Ribrca de chequeo
final cumplimiento de
los R.A con la
sustentacidn del
ensayo argumeniativo
de investigacion

Seminario de
Investigacién | -
Ribrica de
cumplimiento de los
R_A_al revisar la
propuesta inicial de
ensayo argumentotive

Fuente: Direccion de programa.

Estrategias y Mecanismos de Evaluacidn de los Resultados de Aprendizaje de curso o espacio
académico.

El Acuerdo 006 de 1996, emanado del Consejo Superior de la Universidad del Tolima, "Por el
cual se expide el Estatuto de los estudiantes de la Universidad del Tolima", establece los criterios
académicos que sustentan la permanencia, promocién y grado de los estudiantes.

La forma de la evaluacion de cursos o nucleos tematicos puede hacerse:

1. Por el rendimiento académico de los estudiantes,
2. Por el examen de validacion (no aplicable para la maestria)
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3. Por homologaciones.

Ahora bien, para la evaluacién en la Especializaciéon en Derecho Administrativo constituye un
pilar fundamental para el aseguramiento de la calidad académica y la formacién de
profesionales altamente capacitados. Mas alld de un simple proceso de calificacion, la
evaluacién en este programa se concibe como una herramienta clave para valorar el
aprendizaje, retroalimentar el proceso pedagdgico y garantizar la mejora continua de la
ensefianza. Desde esta perspectiva, el sistema de evaluacion implementado busca no solo medir
el rendimiento individual de los estudiantes, sino también fortalecer el modelo pedagdgico y su
impacto en la formacion integral del especialista en derecho administrativo.

Tipos de Evaluacion en el Programa

1. Evaluacidn del Aprendizaje

El aprendizaje en la Especializacidon en Derecho Administrativo no se limita a la memorizacién
de conceptos tedricos, sino que enfatiza el desarrollo de competencias criticas, argumentativas
e investigativas. Para evaluar estos aspectos, se implementan tres tipos de evaluacién
fundamentales:

TIPO DE EVALUACION DESCRIPCION

Permite que el estudiante reflexione sobre su propio proceso de aprendizaje y
sus avances.
Se fomenta la interaccion entre pares para fortalecer la critica constructiva y el
aprendizaje colaborativo.
Es realizada por docentes y otros actores académicos para garantizar
objetividad y calidad en la valoracién del desempefio del estudiante.
Fuente: Direccion de programa.

Autoevaluacion
Coevaluacion

Heteroevaluacion

Estos mecanismos se aplican mediante metodologias innovadoras como estudios de caso,
analisis jurisprudencial, debates y proyectos de investigacion, los cuales buscan evaluar la
capacidad del estudiante para aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales.

2. Evaluacion del Proceso Formativo

El seguimiento al proceso formativo es clave para garantizar que el programa responda a las
necesidades del contexto y de los estudiantes. Para ello, se implementan estrategias como:
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e Seguimiento académico y retroalimentacion continua: Los docentes ofrecen
observaciones detalladas y recomendaciones durante todo el desarrollo de los cursos.

e Encuestas de percepcion estudiantil: Se aplican periédicamente para medir la
satisfaccidn con los contenidos, metodologias y estrategias de evaluacion.

e Evaluacion del desempeio docente: Los estudiantes valoran la calidad pedagdgica de
los docentes, permitiendo identificar oportunidades de mejora.

3. Herramientas de Evaluacion

Para asegurar un proceso evaluativo eficaz y alineado con los objetivos del programa, se
emplean diversas herramientas que permiten una medicion integral del aprendizaje.

a. Rubricas de Evaluacion

Las rdbricas son instrumentos disefiados para estandarizar los criterios de evaluacion,
asegurando objetividad y claridad en la retroalimentacién a los estudiantes. Estas se utilizan en:

e Trabajos escritos de argumentacion juridica.
e Presentaciones orales sobre temas especializados.

e Evaluaciones de desempefiio en litigios simulados y analisis de casos.

b. Plataforma Academusoft

La digitalizacién del proceso evaluativo se materializa a través de la plataforma Academusoft,
donde los docentes registran calificaciones y comentarios detallados, permitiendo un
monitoreo constante del rendimiento académico de los estudiantes. Esta herramienta facilita
la identificacion de patrones de desempefio y el disefio de estrategias de refuerzo para
garantizar el éxito académico.

c. Evaluaciones por Competencias

Alineadas con los objetivos de formacion del programa, las evaluaciones por competencias
permiten medir el dominio de conocimientos y habilidades especificas a través de:

e Simulaciones de litigios administrativos, donde los estudiantes aplican estrategias
argumentativas en escenarios simulados.
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e Elaboracidon de conceptos juridicos, que permite evaluar la capacidad de analisis y
sintesis normativa.

e Participacidon en foros de debate juridico, fomentando el pensamiento critico y la
construccion colectiva del conocimiento.

4. Seguimiento y Mejoramiento del Sistema de Evaluacién

La evaluacion en la Especializacion en Derecho Administrativo no es estatica; su mejora continua
es un objetivo permanente. Para ello, se han establecido mecanismos de seguimiento como:

e Revision periddica en el Comité Curricular: Este comité analiza los resultados de las
evaluaciones y propone ajustes metodoldgicos.

e Andlisis de reportes de desempefio estudiantil: Permite identificar tendencias y areas
que requieren fortalecimiento.

e Encuestas de autoevaluacidon y coevaluacion: Aplicadas tanto a docentes como a
estudiantes, con el fin de optimizar las estrategias pedagdgicas y de evaluacion.

5. Impacto y Resultados del Sistema de Evaluacion

El impacto del sistema de evaluacidn se ha reflejado en diversos aspectos clave, tales como:

e Mejoras significativas en el rendimiento académico: La combinacién de estrategias
formativas y sumativas ha incrementado los niveles de comprension y aplicacion del
derecho administrativo.

e Fortalecimiento del modelo pedagdgico: La evaluacién constante ha permitido adaptar
las metodologias de ensefianza para hacerlas mas pertinentes y dinamicas.

e Mayor vinculacién con la practica profesional: A través de estudios de caso vy litigios
simulados, los estudiantes adquieren habilidades que les preparan para los retos del
ejercicio profesional.

A partir de estos resultados, la Especializacién en Derecho Administrativo continla innovando
en sus mecanismos de evaluacion, asegurando que estos contribuyan de manera efectiva al
desarrollo de especialistas con un alto nivel de formacidon académica y ética, comprometidos
con la administracién publica y el fortalecimiento del Estado de derecho.
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ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS:

La Especializacion en Derecho Administrativo ha sido disefiada como un programa de formacion
avanzada que responde a las exigencias actuales del ejercicio profesional en el ambito del
derecho publico. Su enfoque académico, sustentado en la interdisciplinariedad y en el
aprendizaje basado en competencias, permite que los estudiantes adquieran conocimientos
sélidos en temas fundamentales como la gestién estatal, la contratacién publica, el control
jurisdiccional de la administracién y la responsabilidad del Estado. De esta manera, el programa
no solo ofrece una educacién especializada, sino que también se constituye en un espacio para
la reflexion critica y la generacidn de soluciones juridicas innovadoras frente a los retos que
enfrenta la administracion publica en Colombia.

Uno de los ejes centrales del programa es su modelo pedagdgico, el cual equilibra el rigor
académico con la flexibilidad metodoldgica. A través de un enfoque por competencias, se busca
que los estudiantes no solo comprendan los marcos normativos que rigen el derecho
administrativo, sino que también sean capaces de aplicar estos conocimientos en contextos
reales, analizando casos concretos y proponiendo alternativas juridicas viables. Para ello, se han
implementado estrategias didacticas como el estudio de casos, el analisis de jurisprudencia, los
talleres de simulacién de procesos administrativos y las actividades de resolucidn de problemas
juridicos. Estas metodologias permiten que los estudiantes participen activamente en su
proceso de aprendizaje, fomentando el pensamiento critico y la capacidad argumentativa,
cualidades esenciales para el ejercicio profesional en este campo del derecho.

Con el objetivo de ampliar el acceso a la educacidn superior y de responder a las necesidades
de formacién de profesionales en diferentes regiones del pais, la Especializacién en Derecho
Administrativo se ofrece tanto en modalidad presencial como en modalidad virtual. La
implementacién de herramientas tecnolégicas ha permitido optimizar la interacciéon entre
estudiantes y docentes, garantizando una educacién de calidad sin barreras geograficas. A
través de la plataforma TU AULA, los estudiantes acceden a materiales académicos
estructurados, foros de discusidn, recursos multimedia y actividades evaluativas que fortalecen
su aprendizaje. En la modalidad virtual, se han disefiado estrategias especificas para fomentar
la participacion, combinando sesiones sincrdénicas y asincrénicas con el uso de
videoconferencias, foros interactivos y actividades de autoevaluacidn. Esta flexibilidad ha sido
clave para garantizar que los profesionales en formacién puedan conciliar sus estudios con sus
responsabilidades laborales sin comprometer la calidad de su proceso de aprendizaje.
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El seguimiento y evaluaciéon de las actividades académicas constituyen otro de los pilares del
programa, asegurando su mejora continuay su alineacidén con los estandares de calidad exigidos
por el Ministerio de Educacién Nacional. Se realiza un monitoreo constante de indicadores clave
como la tasa de desercion, permanencia y graduacion, lo que permite evaluar el impacto del
programa y tomar decisiones basadas en evidencia para fortalecer su oferta académica. En los
ultimos afios, la Especializacidn ha registrado una tasa de desercion inferior al 1.5%, una tasa
de permanencia del 98.5% y una tasa de graduacion del 98%, cifras que reflejan la efectividad
de las estrategias implementadas y el compromiso institucional con la excelencia académica.

En este mismo sentido, la Universidad del Tolima ha desarrollado diversas estrategias de
acompafiamiento y bienestar estudiantil, las cuales buscan reducir los factores de riesgo que
pueden afectar la continuidad académica de los estudiantes. Se han implementado mecanismos
de tutoria personalizada, asesoramiento académico y apoyo psicosocial, con el fin de ofrecer un
entorno educativo favorable que potencie el desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, la
institucion ha promovido el acceso a beneficios financieros y becas dirigidas a poblaciones
vulnerables y a estudiantes con méritos académicos, fortaleciendo asi su compromiso con la
inclusion y la equidad en la educacién superior.

Uno de los aspectos mds destacados de la Especializacion en Derecho Administrativo es su
capacidad de adaptacion a las dindmicas del entorno y a las necesidades del sector publico y
privado. En este sentido, el programa ha incorporado un enfoque interdisciplinario en su plan
de estudios, integrando conocimientos en ciencia politica, gestion publica y derechos humanos.
Esta perspectiva amplia la comprensién del derecho administrativo como una disciplina en
constante evolucién, que debe responder a las transformaciones sociales, politicas y
econdmicas del pais. De igual forma, se han realizado ajustes curriculares periddicos con el
propésito de actualizar los contenidos y mejorar la coherencia interna del programa,
garantizando que los egresados cuenten con las competencias necesarias para enfrentar los
desafios del ejercicio profesional.

La produccidn académica y la investigacion son otro de los pilares estratégicos del programa,
en la medida en que fomentan el desarrollo del pensamiento critico y la generacién de nuevo
conocimiento en el campo del derecho administrativo. La Especializacién ha consolidado un
espacio para la investigacién a través del Encuentro Anual de Investigacidn, un evento en el que
los estudiantes y egresados tienen la oportunidad de presentar sus trabajos de grado en
formato de articulos cientificos, promoviendo asi la divulgacién del conocimiento y la
consolidacion de una comunidad académica activa. Asimismo, la Universidad del Tolima ha
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fortalecido su vinculacion con el sector externo mediante la firma de convenios
interinstitucionales y la participacion en redes académicas especializadas, lo que ha permitido
ampliar las oportunidades de proyeccion profesional para los egresados del programa.

En el marco del proceso de renovacion del registro calificado de la Especializacion en Derecho
Administrativo de la Universidad del Tolima, resulta fundamental evaluar el cumplimiento del
plan de disefio, construccion y disponibilidad de las actividades académicas en las plataformas
digitales, conforme con la modalidad o modalidades del programa. Este aspecto es
determinante para garantizar la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, optimizar la
interaccion entre docentes y estudiantes, y asegurar que los recursos tecnoldgicos
institucionales respondan a las exigencias académicas actuales.

La implementacion de plataformas de aprendizaje virtual ha revolucionado la educacion
superior, permitiendo ampliar la cobertura, diversificar las estrategias pedagdgicas y flexibilizar
los procesos formativos. En este contexto, la Especializacién en Derecho Administrativo ha
incorporado herramientas digitales que fortalecen la ensefianza tanto en la modalidad
presencial como en la virtual, asegurando que los contenidos sean accesibles, actualizados y
acordes con las necesidades del estudiante.

a. Disefio y Construccion de las Actividades Académicas en Plataformas

El disefio de las actividades académicas en entornos virtuales responde a los lineamientos del
Proyecto Educativo del Programa (PEP) y a la normatividad vigente en educacion superior, como
el Decreto 1330 de 2019. Bajo estos lineamientos, la Universidad del Tolima ha estructurado el
plan de disefio y construccién de actividades académicas en la plataforma institucional TU AULA,
garantizando que los contenidos y metodologias utilizadas favorezcan un aprendizaje
significativo.

El proceso de disefio y construccidn de las actividades académicas en la plataforma se basa en
los siguientes principios:

e Estandarizacion de los cursos: Cada asignatura cuenta con un disefio instruccional
estructurado que incluye guias de aprendizaje, materiales multimedia, actividades
interactivas y recursos bibliograficos.

e Enfoque en competencias: Las actividades estan disefadas para desarrollar
competencias tedricas y practicas en derecho administrativo, promoviendo el analisis
critico y la resolucién de problemas juridicos.
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e Uso de metodologias activas: Se han implementado estrategias como estudios de caso,
simulaciones, talleres de jurisprudencia y foros de debate, fomentando la participacion
activa de los estudiantes.

e Accesibilidad y usabilidad: La plataforma TU AULA cumple con criterios de accesibilidad
para garantizar que todos los estudiantes puedan acceder a los contenidos de manera
equitativa.

En la modalidad presencial, la plataforma complementa la formacién mediante el acceso a
lecturas, actividades previas y foros de discusién, mientras que en la modalidad virtual es el eje
central del proceso formativo, integrando actividades sincrénicas y asincrénicas que facilitan la
interaccidn con los docentes.

b. Disponibilidad de las Actividades Académicas en las Plataformas

El cumplimiento del plan de disponibilidad de las actividades académicas en las plataformas
digitales se evalta con base en tres criterios fundamentales: acceso oportuno, funcionalidad de
los recursos y seguimiento al uso de la plataforma por parte de docentes y estudiantes.

i.  Acceso oportuno a los contenidos y actividades

Los materiales de cada médulo o curso se publican con antelacién, permitiendo que los
estudiantes organicen su tiempo de estudio.

- Se han implementado calendarios académicos en la plataforma que facilitan Ia
planificacion de las actividades y la entrega de trabajos.

- Los estudiantes tienen acceso permanente a los recursos bibliograficos y materiales de
apoyo a través de bases de datos digitales y repositorios institucionales.

ii.  Funcionalidad y estabilidad de la plataforma

- La plataforma TU AULA cuenta con soporte técnico continuo, garantizando su
operatividad y minimizando interrupciones en el proceso académico.

- Se han realizado pruebas de carga y rendimiento para asegurar que la plataforma
soporte la cantidad de usuarios activos en los diferentes periodos académicos.
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Se han integrado herramientas de videoconferencia, como Zoom y Google Meet, para
fortalecer las interacciones sincrénicas en la modalidad virtual.

Seguimiento y evaluacion del uso de la plataforma

Se han implementado métricas de seguimiento para evaluar la actividad de estudiantes
y docentes en la plataforma.

Se realizan encuestas periddicas de satisfaccién para identificar oportunidades de
mejora en la experiencia de usuario.

Los docentes reciben capacitacidon constante en el uso de herramientas digitales para
optimizar su desempefio en entornos virtuales.

c. Impacto de la Plataforma en la Formacion Académica

El cumplimiento del plan de disefio, construccidn y disponibilidad de actividades académicas en
la plataforma ha tenido un impacto positivo en la formacidon de los estudiantes de la
Especializacion en Derecho Administrativo, fortaleciendo su proceso de aprendizaje y
mejorando su desempefio académico.

Entre los principales logros alcanzados se destacan:

Mejor experiencia de aprendizaje: La combinaciéon de recursos interactivos y
metodologias activas ha incrementado el nivel de participacion y compromiso de los
estudiantes.

Mayor flexibilidad y autonomia: Los estudiantes tienen acceso a los contenidos en
cualquier momento y lugar, facilitando la conciliacion de sus estudios con sus
responsabilidades laborales.

Optimizacion del tiempo de estudio: La estructuracidon de actividades asincrénicas ha
permitido que los estudiantes organicen mejor su tiempo de dedicacién académica.
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- Mejora en la comunicacion docente-estudiante: El uso de foros, chats y sesiones de
videoconferencia ha generado un ambiente de aprendizaje mdas dinamico vy
colaborativo.

Herramientas de Seguimiento al Cumplimiento Académico

HERRAMIENTA PROPOSITO PERIODICIDAD
TU AULA Seguimiento a actividades virtuales Permanente
Registro de asistencia Control de participacién en clases Semanal
Encuestas de satisfaccion Evaluacidn de calidad académica Semestral
Reportes docentes Monitoreo de carga académica Semestral
Anilisis de desercion y permanencia Identificacidn de factores de riesgo Anual

Fuente: Direccién de programa.

Con base en lo anteriormente expuesto, se debe establecer que, el cumplimiento del plan de
disefo, construccién y disponibilidad de las actividades académicas en las plataformas digitales
de la Especializacidon en Derecho Administrativo evidencia el compromiso de la Universidad del
Tolima con la innovacion educativa y la calidad académica. La implementacidén de estrategias
efectivas en el disefio instruccional, el aseguramiento del acceso oportuno a los contenidos y el
seguimiento continuo al uso de la plataforma han permitido fortalecer el proceso formativo y
garantizar que los estudiantes reciban una educacién de alto nivel.

La renovacion del registro calificado del programa representa la oportunidad de continuar
mejorando la infraestructura digital y consolidar la plataforma como un pilar fundamental en la
formacién de especialistas en derecho administrativo, asegurando su pertinencia en el contexto
académico y profesional actual.

7. INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL: debe incluir la
declaratoria del programa sobre la incorporacion de la investigacion, innovacion y/o creacion
artistica y cultural para el desarrollo del conocimiento segun el nivel de formacién, teniendo en
cuenta que esta debe reflejarse en el contacto de los estudiantes y profesores con los
desarrollos del conocimiento, la creacidn y la innovacién de las disciplinas y de acuerdo con los
cambios tecnolégicos, creativos y de innovacién.
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Presenta las areas, lineas y grupos de investigacion sobre los cuales se adelantard la actividad
investigativa de acuerdo con las disciplinas y el nivel de formacién.

La Especializacién en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima ha consolidado la
investigacion como un eje esencial de su estructura académica, garantizando la produccién y
renovacion del conocimiento en el ambito del derecho publico. En concordancia con la misién
institucional de fomentar el pensamiento critico y la generacion de soluciones innovadoras a
problematicas del Estado, la investigacién en el programa no se concibe como un componente
aislado, sino como un elemento transversal que fortalece la formaciéon académica y profesional
de los estudiantes.

Enfoque de la Investigacion

Desde su disefio curricular, el programa ha priorizado la formacidn investigativa a través de
estrategias que permiten a los estudiantes desarrollar competencias analiticas y metodoldgicas
para la construccion del conocimiento juridico-administrativo. La investigacion dentro de la
Especializacion se estructura en tres dimensiones fundamentales: la investigacidon formativa, la
investigacion aplicada y la innovacién pedagégica.

La investigacion formativa se orienta a que los estudiantes adquieran las bases metodoldgicas
necesarias para el analisis del derecho administrativo desde una perspectiva critica. Esto se
logra a través de dos asignaturas especificas dentro del plan de estudios: Seminario de
Investigacion | y Seminario de Investigacion I, las cuales permiten la formulacion y desarrollo
de proyectos de investigacion alineados con las problematicas contemporaneas de la
administracion publica. En estos espacios académicos, los estudiantes trabajan en Ia
identificacion de vacios normativos, la evaluacién de politicas publicas y la construccion de
propuestas que aporten a la eficiencia y transparencia de la gestién estatal.

Por su parte, la investigacion aplicada se materializa a través de la vinculacidon de docentes y
estudiantes con grupos de investigacion de la Facultad de Ciencias Humanas y Artes, en donde
se desarrollan proyectos interinstitucionales con un enfoque interdisciplinario. La colaboracién
con entidades publicas y privadas ha permitido que los investigadores del programa aborden
problemdticas como la responsabilidad patrimonial del Estado, el derecho disciplinario y la
contratacién publica, generando insumos para la modernizacion de la regulaciéon administrativa
y la optimizacién de procedimientos juridicos en el sector publico.
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La tercera dimensidn, la innovacién pedagdgica, busca integrar herramientas tecnoldgicas y
metodologias activas que potencien la ensefianza del derecho administrativo. En este sentido,
se han implementado estrategias didacticas como el andlisis de jurisprudencia, la simulacién de
procesos administrativos y la utilizacién de bases de datos normativas y jurisprudenciales para
la construccidn de investigaciones con un alto grado de rigor académico. La digitalizacion del
aprendizaje ha permitido que los estudiantes accedan a herramientas avanzadas de andlisis
normativo y doctrinal, fortaleciendo su capacidad argumentativa y de interpretacién del
derecho administrativo en un contexto globalizado.

Impacto de la Investigacion en la Formacion de los Especialistas

Uno de los principales resultados de la consolidacion de la investigacion en la Especializacién
en Derecho Administrativo ha sido el fortalecimiento del pensamiento critico y la capacidad de
los estudiantes para desarrollar investigaciones de alto impacto en el dmbito del derecho
publico. La obligatoriedad de la produccidn de un articulo de investigacién como requisito de
grado ha permitido que los egresados del programa contribuyan activamente a la construccion
de conocimiento en el derecho administrativo, con publicaciones en revistas, capitulos de libros
y participacién en eventos académicos nacionales e internacionales.

Desde la implementacion de esta estrategia, se ha observado un incremento en la produccion
académica de los estudiantes, lo que ha facilitado su insercidn en la comunidad cientifica y su
vinculacion con redes de investigacién en derecho administrativo. Ademas, la consolidacion del
Encuentro Anual de Investigacion ha servido como un espacio de socializacion del
conocimiento, donde los estudiantes presentan los resultados de sus investigaciones y reciben
retroalimentacion de expertos en la materia. Este evento no solo fortalece la produccion
intelectual del programa, sino que también permite la integracidn con otras universidades y
centros de investigacién, ampliando las oportunidades de colaboracidn interinstitucional.

La vinculacion con grupos de investigacién ha sido otro de los logros mas significativos del
programa. Actualmente, docentes y participan en proyectos liderados por grupos como
Derecho, Democracia y Sociedad, Derechos Humanos y Contextos Sociales y Teoria del:
Derecho, Derechos Humanos y Politica, los cuales aborda temas relacionados con la
responsabilidad del Estado, el derecho sancionador y la transparencia en la administracion
publica. A su vez, se han desarrollado alianzas con el grupo Conflictos, Politica, Historia y
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Derecho, cuyo enfoque interdisciplinario ha permitido una aproximacion mas amplia a los

problemas juridicos desde una perspectiva histdrica y socio-politica.

Estrategias para la Nueva Vigencia del Registro Calificado

Para garantizar la continuidad y fortalecimiento del enfoque investigativo en la Especializacion,
el programa proyecta mantener las estrategias implementadas y desarrollar nuevas iniciativas
que optimicen la formacién investigativa de los estudiantes. Dentro de estas estrategias se
incluyen:

1.

Fortalecimiento del componente de investigacion formativa: Se mantendran los
Seminarios de Investigacion como espacios obligatorios dentro del plan de estudios,
asegurando que los estudiantes adquieran una formacién metodolégica rigurosa
desde el inicio de su proceso académico. Ademas, se incentivara la produccién de
articulos cientificos a través de la asignacion de incentivos para la publicacién en
revistas indexadas y la presentacion en eventos académicos nacionales e
internacionales.

Consolidacion del Encuentro Anual de Investigacion: Se fortalecera este evento como
un espacio de referencia para la divulgacion cientifica dentro del programa. La
proyeccién para la préxima vigencia del registro calificado incluye la ampliacién de su
alcance, permitiendo la participacidn de investigadores externos y la vinculacion de
actores del sector publico y privado interesados en la aplicacién de los resultados de
las investigaciones desarrolladas en la Especializacién.

Creacion y consolidacion del Congreso de Derecho Publico: Se busca organizar un
espacio académico sinérgico que permita a estudiantes y egresados del programa de
Derecho, la Especializacidon en Derecho Administrativo y la Maestria en Derecho Publico
debatir, actualizarse e intercambiar conocimientos sobre problematicas y tendencias
del Derecho Publico. Este evento también pretende fortalecer el proceso formativo en
esta area, articulando el aprendizaje desde el pregrado hasta los estudios de posgrado,
promoviendo asi la expansion y consolidacion del conocimiento juridico.

Vinculacion con redes de investigacion y cooperacion interinstitucional: Se
estableceran alianzas estratégicas con universidades nacionales e internacionales que
permitan la coautoria de publicaciones, el desarrollo de investigaciones conjuntas y la
movilidad académica de estudiantes y docentes.

Optimizacion del uso de herramientas digitales para la investigacion: Se
implementaran tecnologias avanzadas para el analisis normativo y jurisprudencial,
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asegurando que los estudiantes puedan acceder a bases de datos especializadas y
software de analisis cualitativo y cuantitativo para fortalecer sus investigaciones.

La Especializacién en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima ha logrado
consolidar un modelo de investigacion que fortalece la formacidon de sus estudiantes y
contribuye a la generacion de conocimiento en el ambito juridico-administrativo. La
combinacidn de estrategias formativas, vinculacidon con grupos de investigacion, produccién
académica y divulgacién cientifica ha permitido que el programa trascienda el ambito tedrico y
tenga un impacto real en el sector publico y académico.

Para la nueva vigencia del registro calificado, el programa mantendrd sus lineas de accion y
buscard ampliar su alcance mediante alianzas estratégicas y el fortalecimiento de sus espacios
de divulgacién, garantizando la formacién de especialistas altamente capacitados para
enfrentar los desafios del derecho administrativo en Colombia.

8. MEDIOS EDUCATIVOS: Presenta los medios educativos necesarios para garantizar la
cobertura, actualizacién, pertinencia y suficiencia requeridos para alcanzar los resultados de
aprendizaje, cumplir con las labores formativas, académicas, cientificas, docentes, culturales y
de extensiodn del programa académico.

Debe dar cuenta de los medios necesarios para atender las diferencias culturales y virtuales de
estudiantes y profesores con el fin de facilitar la interaccién, colaboracién, evaluacién y
acompafnamiento del proceso formativo.

La Especializacion en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima ha consolidado un
sistema de medios educativos que garantizan la cobertura, actualizacion, pertinencia vy
suficiencia requeridas para alcanzar los resultados de aprendizaje del programa. A través de
una oferta académica estructurada y soportada en herramientas tecnolégicas avanzadas, el
programa asegura que tanto estudiantes como docentes cuenten con los recursos necesarios
para desarrollar las labores formativas, académicas, cientificas, docentes, culturales y de
extensidon que demanda la especializacion.

El modelo educativo implementado ha sido disefiado para atender las diferencias culturales y
virtuales de los estudiantes y profesores, permitiendo una interaccién efectiva a través de
estrategias que fomentan la colaboracién, la evaluacidn formativa y el acompafamiento
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integral en el proceso de aprendizaje. Para lograrlo, el programa ha dispuesto de una serie de
medios educativos que integran bibliografia especializada, bases de datos cientificas,
repositorios institucionales, plataformas virtuales de ensefanza y espacios fisicos adecuados
para la formacién académica.

Infraestructura Bibliografica y Recursos de Informacion

Uno de los ejes fundamentales del soporte educativo del programa es la Biblioteca Rafael Parga
Cortés, adscrita a la Vicerrectoria de Desarrollo Humano de la Universidad del Tolima. Esta
biblioteca no solo cumple con la funcién tradicional de ofrecer acceso a material bibliografico
en formato fisico, sino que también ha desarrollado un modelo de gestién de la informacion
basado en la digitalizacion y el acceso remoto a bases de datos especializadas.

El acervo bibliografico fisico con el que cuenta la biblioteca asciende a mas de 62.000 titulos,
organizados por areas del conocimiento y accesibles a través de un sistema de préstamo que
facilita el uso de estos recursos a la comunidad académica. Ademas de esta amplia coleccidn
fisica, la Universidad ha realizado esfuerzos significativos en la adquisicién y suscripcidn a bases
de datos digitales de prestigio internacional, garantizando el acceso a fuentes de informacién
actualizadas y de alta calidad. Entre las principales bases de datos disponibles se encuentran
VLex, JSTOR, Ebsco Host, McGraw Hill Education, Pearson y Magisterio, cada una de ellas con
contenidos especializados en derecho, administracién publica y ciencias sociales.

Ademas de las bases de datos, el programa cuenta con el Repositorio Institucional de la
Universidad del Tolima (RIUT), una plataforma que permite la consulta y difusién de la
produccién académica e investigativa de docentes y estudiantes. En este repositorio se
encuentran trabajos de grado, ponencias, articulos cientificos y documentos de investigacion,
lo que facilita la construccién de conocimiento a partir de estudios previos y promueve la
investigacion dentro del programa.

La vinculacién con redes académicas y convenios interbibliotecarios ha sido otro aspecto clave
en la consolidacién de la oferta bibliografica del programa. Actualmente, la Universidad del
Tolima mantiene mas de 60 acuerdos con instituciones nacionales e internacionales,
permitiendo a estudiantes y docentes acceder a material bibliografico que no se encuentra en
la coleccion propia de la biblioteca. Esto fortalece la diversidad de fuentes de informacién
disponibles y facilita el acceso a contenido especializado que puede ser determinante en el
desarrollo de investigaciones avanzadas en derecho administrativo.
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Capacitacion y Apropiacion de los Recursos Bibliograficos

La Universidad del Tolima ha identificado la importancia de garantizar no solo la disponibilidad
de recursos bibliograficos, sino también la correcta apropiacion de los mismos por parte de los
estudiantes y docentes. En este sentido, se han desarrollado estrategias de formacion en
alfabetizacion informacional, mediante las cuales se capacita a los usuarios en el uso eficiente
de las bases de datos y en las metodologias adecuadas para la blusqueda y gestion de
informacion cientifica.

Dentro de las actividades de capacitacion se incluyen talleres especializados en el manejo de
bases de datos, formacién en normas de citacién y referencias bibliograficas como APA,
ICONTEC y Vancouver, cursos de uso de gestores bibliograficos como Zotero y Mendeley, y
sesiones de orientacion sobre herramientas de analisis de impacto y visibilidad académica
como Scopus y ORCID. Estas capacitaciones se ofrecen de manera periddica y estan disponibles
tanto en modalidad presencial como virtual, permitiendo que todos los estudiantes,
independientemente de su ubicacidn, puedan beneficiarse de estos espacios de formacion.

La biblioteca también ha implementado un servicio de referencia virtual y asesoria
personalizada en la busqueda de informacion académica, lo que facilita la orientacién a los
estudiantes en la identificacién de fuentes confiables y relevantes para sus investigaciones. Este
modelo de acompafiamiento contribuye al fortalecimiento de la cultura investigativa en la
Especializacion, promoviendo el uso adecuado de los recursos y garantizando la calidad de los
productos académicos desarrollados en el programa.

Plataformas Virtuales y Mediaciones Tecnoloégicas

En coherencia con la necesidad de adaptar la educacién superior a las dindmicas de la era
digital, el programa ha desarrollado un entorno de aprendizaje virtual que complementa la
formacién presencial y permite el acceso a contenidos educativos desde cualquier ubicacién
geografica. La plataforma TU AULA, desarrollada por la Universidad del Tolima, es el principal
espacio de interaccidén virtual entre docentes y estudiantes, ofreciendo herramientas para la
gestion de los cursos, la evaluacion del aprendizaje y la comunicacién académica.

Dentro de TU AULA, los estudiantes pueden acceder a materiales de estudio digitalizados,
participar en foros de discusion, recibir tutorias asincrénicas, presentar evaluaciones en linea 'y
asistir a clases en tiempo real a través de salas virtuales de videoconferencia. Este entorno
virtual ha sido disefiado para garantizar una experiencia de aprendizaje interactiva y efectiva,
fomentando la colaboracion y el acceso equitativo a la educacidn superior.
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El programa también ha incorporado herramientas digitales especializadas en el analisis de
normativas y jurisprudencia, facilitando el estudio del derecho administrativo mediante la
simulacién de casos y la exploracién de precedentes judiciales relevantes. Estas herramientas
han permitido enriquecer la formacion practica de los estudiantes, asegurando que cuenten
con habilidades analiticas y metodoldgicas que les permitan abordar problematicas juridicas
con un enfoque estructurado y fundamentado.

Espacios Fisicos y Ambientes de Aprendizaje

Ademas de los recursos digitales, la Universidad del Tolima ha dispuesto espacios fisicos
adecuados para el desarrollo de las actividades académicas y de investigacion de la
Especializacion en Derecho Administrativo. El programa cuenta con aulas hibridas equipadas
con tecnologia de punta que facilitan la ensefianza tanto presencial como virtual, permitiendo
la transmision en vivo de clases y la interaccidén con estudiantes que se encuentran en otras
regiones del pais.

Asimismo, la biblioteca dispone de salas de estudio grupal e individual con conexion Wi-Fi y
acceso a bases de datos, laboratorios de informatica equipados con software especializado en
derecho y espacios disefados para el trabajo colaborativo. Estos ambientes de aprendizaje han
sido concebidos para potenciar la formacién académica, proporcionando un entorno propicio
para el estudio, la investigacidn y el intercambio de ideas.

Evaluacién y Proyeccion de los Medios Educativos

El programa realiza un seguimiento continuo a la percepcidn de los estudiantes y docentes
sobre la calidad de los medios educativos, lo que permite identificar oportunidades de mejora
y optimizar la oferta de recursos. A través de encuestas de satisfaccion y espacios de
retroalimentacion, se ha evidenciado que la mayoria de los estudiantes valoran positivamente
el acceso a bibliografia actualizada, la calidad de las plataformas virtuales y la pertinencia de
los espacios fisicos de aprendizaje.

Para la nueva vigencia del registro calificado, la Universidad ha proyectado la ampliacion de su
infraestructura tecnoldgica, la actualizacidon continua de bases de datos y bibliografia, y el
fortalecimiento de los programas de capacitaciéon en alfabetizacién informacional. Estas
acciones garantizaran la sostenibilidad y pertinencia de los medios educativos, asegurando que
la Especializacion en Derecho Administrativo continte ofreciendo una formacién académica de
alta calidad, alineada con las necesidades del ejercicio profesional y los estdndares de
educacion superior en Colombia.
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En conclusion, la Especializacién en Derecho Administrativo de la Universidad del Tolima ha
estructurado un sistema de medios educativos que responde a los desafios de la educacidn
juridica contempordnea, garantizando el acceso equitativo al conocimiento y promoviendo el
uso de herramientas tecnolégicas y bibliograficas avanzadas. La combinacién de recursos fisicos
y digitales, junto con una estrategia integral de formacién y acompafiamiento, permite ofrecer
un modelo educativo innovador y de alto impacto, que asegura la formacién de especialistas
en derecho administrativo altamente capacitados para enfrentar los retos del sector publico y
la administracién de justicia en el pais.

9. INFRAESTRUCTURA FiSICA Y TECNOLOGICA: presenta la infraestructura fisica y tecnolégica
proyectada en los ambientes de aprendizaje para garantizar el cumplimiento de las labores
formativas académicas, cientificas, docentes, culturales y de extension del programa
académico.

La Especializacion en Derecho Administrativo cuenta con una infraestructura fisica y
tecnolégica adecuada para garantizar el cumplimiento de sus funciones formativas,
académicas, cientificas, docentes, culturales y de extension. La institucidon ha desarrollado un
modelo de gestidn integral que optimiza los recursos fisicos y tecnoldgicos, asegurando
espacios de aprendizaje modernos y accesibles, alineados con las exigencias del contexto
educativo y profesional.

Infraestructura Fisica: Espacios para la Formacion Académica y la Investigacion

La Universidad del Tolima dispone de una infraestructura amplia y moderna, disefiada para
responder a las necesidades del programa. La sede central en lIbagué cuenta con aulas
especializadas, auditorios, bibliotecas, salas de cdmputo y laboratorios, todos equipados con
tecnologia avanzada para garantizar un entorno de aprendizaje dptimo.

En la sede principal, la Facultad de Ciencias Humanas y Artes, a la cual estd adscrita la
Especializacion, dispone de médulos académicos adecuados, con espacios destinados a la
docencia, la investigacién y la administracion. Las aulas asignadas a la Especializacion en
Derecho Administrativo estan dotadas de equipos audiovisuales y sistemas de climatizacion
gue garantizan la comodidad y accesibilidad de los estudiantes y docentes.
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Los auditorios de la universidad, como el Auditorio Mayor de la Ciencia y el Auditorio Mayor de
la MUsica, son escenarios idoneos para conferencias, seminarios y eventos académicos de alto
impacto. Estos espacios cuentan con equipos multimedia de ultima generacién, garantizando
calidad en la presentacion de contenidos y facilitando la interaccién con expertos y la
comunidad académica.

La Biblioteca Rafael Parga Cortés constituye un pilar esencial dentro de la infraestructura del
programa, proporcionando acceso a material bibliografico actualizado en formato fisico y
digital. Su capacidad permite atender a un amplio nimero de usuarios, con zonas de lectura
individual y grupal, asegurando condiciones adecuadas para la consulta y el estudio.

La infraestructura del programa también contempla espacios de bienestar para los estudiantes,
incluyendo zonas de descanso, cafeterias y areas recreativas. La adecuacién de estos entornos
contribuye al bienestar integral de la comunidad universitaria, promoviendo un equilibrio entre
las actividades académicas y el desarrollo personal.

Infraestructura Tecnoldgica: Soporte para la Educacidn Virtual y la Gestion Académica

El componente tecnoldgico de la Especializacidn en Derecho Administrativo ha sido fortalecido
con una infraestructura digital robusta, disefada para facilitar el acceso a la informacidn, la
interaccion en entornos virtuales y la optimizacién de los procesos académicos y
administrativos.

La universidad ha desarrollado una red de conectividad avanzada, soportada en un anillo de
fibra éptica con velocidad de 40 GBPS y un sistema de redes inaldmbricas que cubre el 65% del
campus. Esta infraestructura garantiza un acceso eficiente a internet y facilita la navegacién en
plataformas educativas y bibliograficas.

La plataforma TU AULA es el eje central del entorno virtual de aprendizaje, ofreciendo
herramientas para la gestidon de cursos, el acceso a contenidos digitalizados y la interaccién
sincrénica y asincrénica entre docentes y estudiantes. A través de esta plataforma, los
estudiantes pueden participar en foros, acceder a material de estudio, presentar evaluaciones
y recibir tutorias en linea, asegurando una experiencia educativa flexible e inclusiva.

Adicionalmente, la universidad ha implementado un sistema de gestidon académica basado en
Academusoft, una plataforma que permite la administracion integral de los procesos de
inscripcion, matricula, registro de notas, evaluacién docente y generacion de reportes
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académicos. Esta herramienta facilita la organizacién y el seguimiento del desempefio
estudiantil, optimizando la gestiéon del programa.

Para la consulta y produccién académica, los estudiantes y docentes tienen acceso a bases de
datos especializadas como VLex, JSTOR, Ebsco Host, McGraw Hill Education, Pearson y
Magisterio, ademads del Repositorio Institucional (RIUT), que alberga investigaciones, tesis y
publicaciones cientificas generadas en la universidad.

Los espacios de aprendizaje también incluyen salas de cdmputo equipadas con software
especializado para el analisis juridico y la investigacion en derecho administrativo. Estos
laboratorios cuentan con programas como Matlab, ArcGIS, llwis, Minitab y The R Project for
Statistical Computing, los cuales son utilizados para la modelacién y analisis de datos en
investigaciones juridicas y administrativas.

En el dmbito de la seguridad digital, la universidad ha implementado un sistema de firewall
perimetral que protege la infraestructura tecnoldgica contra amenazas cibernéticas.
Adicionalmente, se cuenta con un sistema de respaldo de datos mediante servidores de alta
capacidad, garantizando la seguridad y disponibilidad de la informacién académica y
administrativa.

Proyeccion de la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica para la Renovacién del Registro
Calificado

La Universidad del Tolima ha definido un plan estratégico para la modernizacion y expansién
de su infraestructura, con el objetivo de fortalecer la oferta académica de la Especializacién en
Derecho Administrativo y responder a los retos de la educacién superior.

Para los proximos anos, se proyecta la ampliacion de aulas con tecnologia interactiva, la
adecuacién de nuevos espacios de investigacidn y la optimizaciéon de la infraestructura
tecnolégica mediante la adquisicion de equipos de Uultima generacidon. Estas acciones
permitiran mejorar la experiencia de aprendizaje y garantizar la sostenibilidad del programa en
el tiempo.

En el componente tecnoldgico, se prioriza la actualizacidon de la plataforma TU AULA, la
integracién de herramientas de inteligencia artificial para el andlisis normativo y la expansion
del acceso a bibliografia digital a través de nuevos convenios interinstitucionales. Ademas, se
contempla la implementacion de aulas hibridas, que combinaran la presencialidad con el
aprendizaje remoto, facilitando la participacién de estudiantes de diferentes regiones.
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Para garantizar la accesibilidad y la equidad en el uso de las tecnologias, se fortalecerd el
programa de préstamo de equipos informaticos para estudiantes y docentes, asegurando que
todos los miembros de la comunidad académica cuenten con los recursos necesarios para su
formacion.

En términos de sostenibilidad, la universidad ha iniciado la transicién hacia un campus
ambientalmente responsable, con la incorporacion de sistemas de eficiencia energética en sus
edificaciones y la implementacién de tecnologias ecoamigables en los procesos administrativos
y académicos.

La Especializacién en Derecho Administrativo dispone de una infraestructura fisica y
tecnoldgica moderna y funcional, disefiada para garantizar el cumplimiento de sus labores
formativas, académicas, cientificas y de extensién. La integracién de espacios adecuados para
la docencia, la investigacion y la interaccion académica, junto con la implementacién de
plataformas digitales avanzadas, permite ofrecer una educacién de alta calidad, alineada con
las necesidades del contexto juridico-administrativo.

Con la proyeccion de mejoras en infraestructura y tecnologia, el programa reafirma su
compromiso con la excelencia académica y la innovacién educativa, asegurando que los
estudiantes cuenten con los recursos y herramientas necesarias para desarrollar sus
competencias profesionales y contribuir al fortalecimiento del derecho administrativo en el
pais.
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